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1 Einfihrung

Energiesparprojekte an Schulen sind ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz. In zahlrei-
chen Stadten und Gemeinden zeigen Teams aus Schulern, Lehrern und Hausmeistern,
wie sich der Energie- und Wasserverbrauch allein durch einen bewussten Umgang mit
Strom, Warme und Wasser um bis zu 10% senken lasst.

Der effiziente Umgang mit Energie an Schulen ist eine wichtige Aufgabe, da Schulge-
baude meist die grofdte Gruppe innerhalb der 6ffentlichen Gebaude bilden. Neben in-
vestiven EnergiesparmalRhahmen, die im Rahmen der Bauunterhaltung durchgefihrt
werden, konnen durch ein verandertes Nutzerverhalten und organisatorische Mal3-
nahmen die Energieverbrauche an Schulen reduziert werden.

Von zahlreichen Schultrdgern werden deshalb zur Steigerung des Bewusstseins von
Schilern und Lehrern im Umgang mit Energie sogenannte Energiesparprojekte an
Schulen eingefluihrt und unterstitzt. Dabei werden die Schulen an den erzielten Einspa-
rungen in einem gewissen MalRe finanziell beteiligt, um die Motivation fur das Projekt
zu erhdéhen. Dabei kommen verschiedene Anreizmodelle in unterschiedlicher Ausges-
taltung zur Anwendung. Dazu gehdéren beispielsweise Pramienmodelle (z.B. fifty-fifty),
die Budgetierung der Energiekosten, Wettbewerbsmodelle oder das interne Contrac-
ting Uber schuleigene Energieagenturen.

e Welches Modell ist das passende fir die Rahmenbedingungen in der Kommunen /
im Kreis?

¢ Wie kann ein System mit moglichst geringem Aufwand umgesetzt werden?
¢ Wie kann ein System dauerhaft etabliert werden?

Auf diese Fragen versucht der Leitfaden eine Antwort zu geben. Die Ergebnisse des
Leitfadens basieren auf einer Untersuchung der Budget- und Anreizsysteme in
Hessen. AulRerdem flieRen die langjahrigen Erfahrungen des ifeu-Instituts mit Energie-
sparprojekten an Schulen ein.
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1.1 Ziele von Energiesparprojekten an Schulen

1.1.1 Kosten einsparen

Gerade in Zeiten knapper Kassen der kommunalen Haushalte mussen auch die
Schulen ihren Beitrag leisten und Kosten senken. Im Bereich der Energiekosten beste-
hen dazu viele ungenutzte Einsparpotenziale. Allein durch ein verandertes Nutzerver-
halten und organisatorische MaRnahmen kdnnen die Energieverbrduche an Schulen
um etwa 10% reduziert werden. Aufgrund der steigenden Energiepreise kommt der
moglichen Kosteneinsparung eine zusatzliche Bedeutung zu.

1.1.2 Kohlendioxid-Emissionen senken

Neben der Energiekosteneinsparung ist die Minderung der CO,-Emissionen wichtigster
.Nebeneffekt* von Energiesparprojekten. Viele Kreise, Stddte und Gemeinden in
Deutschland haben sich nach dem Motto ,Global denken — lokal handeln* die Reduzie-
rung der CO,-Emissionen zum Schutz des Weltklimas als Ziel gesetzt. Die Kommunen
konnen dabei mit ihren eigenen Gebduden eine Vorreiterrolle Ubernehmen.
Energiesparprojekte an Schulen sind dabei besonders 6ffentlichkeitswirksam.

1.1.3 Padagogischer Nutzen

Schulische Energiesparprojekte bieten grof3e padagogische Chancen. Im Vordergrund
steht dabei die Bildung eines gesteigerten Bewusstseins aller Gebaudenutzer, Lehrer,
Schiler und Hausmeister. Dabei wird insbesondere die projektorientierte Arbeit gefor-
dert. Der handlungsorientierte Ansatz ist eine wirksame Antwort auf die Anforderungen,
wie sie mit der PISA-Studie formuliert werden.

Im Rahmen von Energiesparprojekten an Schulen werden vielfache Aktionen durchge-
fuhrt. Dazu gehort zum Beispiel die Herstellung von Handlungshinweisen, die an Fens-
tern und Heizung direkte Einspartipps anzeigen. Es werden Energiesparaktionen,
Energiesparwettbewerbe und Energiequiz-Veranstaltungen durchgefiihrt. Weiterhin er-
arbeiten die Schulen Kataloge zum energiesparenden Verhalten und organisieren Aus-
stellungen, die durch mdglichst grol3e Einbeziehung aller Beteiligten die verschiedenen
Aspekte des Themas Energie beleuchten. Aulerdem nutzen die Schulen padagogi-
sche Tage, um die Thematik zu vertiefen.

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, welche Aufgaben der Schultrager
ubernehmen sollte, was beispielsweise originare Aufgabe der Schule selbst (z.B. Be-
schaffung von Lehrmaterialien) oder des Landes (z.B. Lehrerfortbildung) ist. Dabei soll-
te unterschieden werden, ob Unterstiitzungsangebote lediglich vermittelt werden oder
ob der Schultréager ganz oder teilweise auch an der Organisation oder Finanzierung be-
teiligt ist.
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Exkurs: Technische Energiesparmal3nahmen kontra Nutzermotivation

Technische EnergiesparmalRnahmen in der Schule (,Expertenstrategie®)

Gebaude- und Heizungsmodernisierung, intelligente Steuerungen etc. erfordern einen
hohen Kapitaleinsatz oder die Finanzierung Uber Contracting. Bei Letzterem kommen
die Einsparungen teilweise dem externen Vertragspartner zugute. Die Einsparungen
koénnen relativ genau ermittelt werden, jedoch findet kaum ein Einfluss auf Nutzerver-
halten statt, obwohl die Schule ein Ort des Lernens ist. Das Einsparpotential liegt bei
ca. 20-50%.

Verhaltensanderungen zur Energieeinsparung in der Schule (,(Jugendstrategie*)

Die Einsparerfolge lassen sich nur schwer absehen und sind vor allem von Engage-
ment und guter Zusammenarbeit von Lehrern, Schiler und Hausmeistern abhangig.
Auch die dauerhafte Einsparung ist ungewisser und wird nur erzielt, wenn das
Interesse an Energieeinsparungen durch entsprechende Anreize aufrecht erhalten
werden kann. Dazu ist eine finanzielle Beteiligung notig. Daflr entwickelt sich eine
starkere Identifikation der Lehrer und Schiler mit den Inhalten des Projektes, eine
héhere Ausstrahlungskraft und Ubertragung auf das Umfeld (zu Hause und andere
Schulen) und die finanziellen Einsparungen kommen zumindest teilweise der Schule
zugute. Das Einsparpotential liegt bei ca. 5% - 20%

Fazit: Eine ErschlieBung aller Einsparpotenziale ist nur durch eine Kombination beider
Strategien moglich. Zudem ist eine langfristige Motivation der Nutzer ohne Aussicht auf
bauliche oder technische Verbesserungen durch den Schultrdger schwierig
durchzuhalten.

(Quelle: nach Reichert/Seifried 1997)

1.1.4 Akteure in der Verwaltung

Die Zustandigkeit fur die Durchfiihrung von Anreizmodellen fur Schulen liegt in der
Regel beim Hochbauamt, und dort meist im Bereich Energiemanagement / Gebaude-
management. Teilweise fallt die Zustandigkeit auch in den Bereich des Schulverwal-
tungsamtes, vor allem, wenn es um die Zuweisung von Energiekostenbudgets geht.
Teilweise ist auch das Umweltamt eingebunden. Die fachliche Zuordnung ist dabei we-
niger wichtig als die klare Bennennung eines Projektverantwortlichen, der Uber ein ge-
wisses zeitliches Budget fiur die Projektkoordination verfligt.

Fur eine erfolgreiche Umsetzung der Projekte ist eine enge Zusammenarbeit der betei-
ligten Amter sinnvoll. Hilfreich ist eine Abstimmung mit der Kd&mmerei und / oder dem
Rechnungsprifungsamt, beispielsweise, wenn es um haushaltsrechtliche Fragen geht.
Als erfolgreiche Strategie fiir die gute Zusammenarbeit wird Offenheit und Transparenz
bzgl. des geplanten Vorhabens empfohlen. Andere Amter sollten friihzeitig eingebun-
den, Probleme offen benannt und bereits im Vorfeld gemeinsame Lésungen angestrebt
werden. Wichtig ist zudem die Unterstitzung durch die Verwaltungsspitze fir die
Durchfiihrung von Energiesparprojekten an Schulen.
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1.1.5 Akteurein der Schule — Das Energiesparteam

Fiur die erfolgreiche Durchfuhrung von Energiesparprojekten ist die Schaffung von
Strukturen in den Schulen eine wichtige Grundlage. Dazu haben viele Schulen Ener-
giespar-Teams (E-Teams, Energie-AGs oder Schulische Energie-Management-
Gruppen (kurz: SEM-Gruppen) gegriindet. Innerhalb dieser Teams arbeiten im Idealfall
Schiler, Lehrer und Hausmeister zusammen.

Das Energieteam ist das wichtigste Element im Energiesparprojekt. Dieses Team soll
den Kristallisationspunkt fur alle Aktionen darstellen und als Ansprechpartner fir
weitere interessierte Lehrer und Schiler dienen. Die Energiesparteams sichten
einfache und offensichtliche Mangel in der Schule, die kein grof3es technisches
Vorwissen verlangen. Im E-Team wird fur die Schiler das praktische Lernen optimal
verwirklicht, weil hier eine konkrete, praktische Arbeit durchgefiihrt wird.

Das Energiesparteam besteht idealerweise aus:
e 2 bis 3 Lehrer/innen

e interessierten Schiler/innen

e der/die Hausmeister

e sowie die Schulleitung (gelegentlich)

Der bzw. die Lehrer/innen betreuen das E-Team und koordinieren die Arbeiten in den
verschiedenen Phasen. Die Schilerinnen und Schiiler sollen je nach Alter in die ver-
schiedenen Phasen der E-Team-Arbeit eingebunden werden. In den oberen Jahrgan-
gen kénnen sie praktisch an allen Phasen teilnehmen und sollten auch wegen der in-
tendierten padagogischen Effekte einen grof3en Teil der Arbeiten selbst mit Hilfestel-
lung der Lehrer und Hausmeister leisten. Die Teilnahme des Hausmeisters ist sehr
wichtig, da er mit fast allen energierelevanten Aspekten im Schulgebdude vertraut ist
und sich somit sehr gut auskennt. Zudem ist er von durchzufihrenden Aktionen even-
tuell betroffen und sollte deshalb eingebunden sein. Die zumindest zeitweise Einbin-
dung der Schulleitung ist erforderlich, um einerseits Verstandnis und Unterstitzung von
hdchster Ebene zu erlangen, andererseits moégliche Widerstande und Probleme friih
genug erkennen zu kdnnen.
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1.1.6 Externe Kooperationspartner

Viele Schultrager arbeiten mit Kooperationspartnern zusammen, um Aktivitaten vor Ort
abzustimmen, Know-how einzubinden und um Unterstitzung aufgrund begrenzter
personeller Kapazitaten in der Verwaltung zu erhalten. Es lohnt sich fast immer,
zunachst die Situation vor Ort zu ermitteln, bevor mit viel Aufwand eigene Produkte wie
Lehrmaterialien erstellt oder Messgerate angeschafft werden. Dies kann langfristig zu
Zeit- und Kosteneinsparungen fiihren.

Tab. 1: Mdgliche Kooperationspartner fiir Energiesparprojekte an Schulen
Kooperationspartner Mogliche Unterstlitzung durch:
Energieversorgungsunternehmen Verleih von Messgeraten

Lastgangmessungen zur Ermittlung von
Stromsparpotentiale

Sponsoring besonderer Projekte

Errichtung von Fotovoltaikanlagen auf
Schuldéachern

Hochschulen Konzepterstellung (z.B. fur die padagogi-
sche Unterstltzung oder Energiekonzepten
fur einzelne Schulen), auch im Rahmen von
Diplomarbeiten

Umweltverbande, lokale Energietische, | Broschiiren und Lehrmaterialien
Agenda-Arbeitsgruppen etc. ideelle Unterstiitzung + Kontakte

Amt fur Lehrerfortbildung (ehem. HeLP) | Broschiiren und Lehrmaterialien

(Umwelt-)bildungszentren, Naturschutz- | Broschiren und Lehrmaterialien,
zentrum Hessen pad. Unterstitzung

Fordervereine der Schulen, Eltern Unterstitzung von Schulprojekten durch in-
teressierte Eltern (finanziell, materiell, per-
sonell), Fachwissen der Eltern einbinden

externe Institute / Unternehmen Konzeptionelle Beratung und / oder Durch-
fihrung einzelner Elemente (z.B. padagogi-
sche Unterstiitzung, Energiecontrolling) oder
des gesamten Projekts.*

Hessisches Wirtschaftsministerium Informationsaustausch, u.a. Uber Arbeits-
kreis der kommunalen Energiebeauftragten

* Beauftragt ein Schultrager ein externes Unternehmen mit der Durchfiihrung von
Energiesparprojekten an Schulen, dessen Honorar auf einer Erfolgsbeteiligung auf-
baut, so sollte der Schultrager immer Einfluss auf die Festlegung der Basiswerte haben
und das Abrechnungsverfahren mit Hilfe eigener personeller Kompetenzen und Kapa-
zitaten kontrollieren kénnen. Andererseits besteht die Gefahr, dass die finanzielle Auf-
teilung der eingesparten Energiekosten zu Gunsten des Unternehmens ausféllt.
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1.2 Arbeitsaufwand und moégliche Kosteneinsparungen

Die Durchfuhrung von Energiesparprojekten an Schulen ist mit einem gewissen
Arbeitsaufwand verbunden. Der Aufwand wird langfristig allein fr Einsparberechnun-
gen und Organisation auf mindestens 10% einer Personalstelle geschatzt, allerdings
ohne eine mogliche padagogische Unterstitzung der Schulen, die sich als sehr sinnvoll
erwiesen hat. Gleichzeitig konnen sich zahlreiche Synergieeffekte zum Energiemana-
gement entwickeln. In der Anfangsphase bedarf es jedoch eines weiteren Zeitbudgets
von etwa eine viertel bis halbe Stelle oder einer externen Unterstitzung, da Be-
standsaufnahmen und Kontaktaufnahme zu den Schulen Zeit bendétigen, Materialien
zusammengestellt werden missen und organisatorische Aufgaben sich erst einspielen
massen.
Dem gegenuber stehen jedoch erhebliche mdgliche =
Kosteneinsparungen, die bei vielen Schultragern bei Beispiele zum
GréRenordnungen von jahrlichen bis zu mehr als 100.000 | Arbeitsaufwand und mog-
Euro liegen kénnen. Arbeitsaufwand und “Chen. Kosteneinsparun-
) ) . ) i ) gen siehe: Untersuchung
Einsparpotenziale hangen dabei weniger vom eingesetz- | ger hessischen Anreizmo-
ten Anreizmodell als vom Unterstutzungsangebot fur die | delle, Kap. 5.1.

Schulen ab.

Zu den messbaren Erfolgen gehodren die eingesparten Energieverbrauche und
Energiekosten bei den beteiligten Schulen. Der dartiber hinaus gehende padagogische
Nutzen fir die beteiligten Geb&udenutzer ist dagegen schwer messbar.

Abb. 1: Aufwand und Nutzen von Anreizmodellen

Aufwand

Voraussetzung: Energiecontrolling

« Zahlerstande ahblesen

+« Dateneingabe

« Datenkontrolle {incl.
witterungskorrektur, Abgleich mit
techn. + baul. Anderungen etc)

Anzahl Engagement der
teilnehmencder Lehrerkrafte
Schulen

organis. /pid. Unterstitzung

* Organisatorische Aufgaben
(Anschreiben, Weranstaltungen,
Absprachen + regelmagige Information
der Schulen)

Beratungsangebot

Lehrmaterial zusammenstellien
Messgerateverlein, Sammelbestellungen
Ewt. Schulrundgange etc.

Zusitzlicher Berechnungsaufwand

s Energieverbrauche einzelner
schulen Anreizsystem Schulen

s Abrug externer Fakioren,
Preisanpassung, etc.

s Berechnung Ausschittung Schule

Energie- und pad. Nutzen
Kosteneinsparungen

T = schwer messbar

Nutzen ifew 2004
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Leider bremsen fehlende finanzielle und personelle Ressourcen haufig die Einfuhrung
oder Fortfihrung von Anreizmodellen fUr Energiesparprojekte an Schulen aus, obwohl
sie sich eigentlich finanziell lohnen wirden. Deshalb ist das regelmaRige Aufzeigen der
Einsparpotenziale und der wirtschaftlichen Vorteile von Energiesparprojekten wichtig.

Abb. 2: Zusammensetzung der Kosteneinsparung am Beispiel des Kreises Darmstadt-
Dieburg /Darmstadt-Dieburg 2002/

| 250.000€ |
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150.000€ +~_~~
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! S
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| verhalten Einsparung torische iinderung Einspurung l
Mabnahmen durch- ;
Preis- |
|

{inderung
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1.3 Haushaltsrecht

Oftmals ergeben sich bei der Einfihrung von Anreiz- und Beteiligungsmodellen haus-
haltsrechtliche Fragen, ob mit eingesparten Energiekosten = .
technische und bauliche SanierungsmaBnahmen durchgefihrt Be'SFr’]'e'e S|e2e:
werden diiffen oder Gelder (Pramien, Gewinne, etc) an | ontersuchung —der
. - ; hessischen Anreiz-
Schulen ausgezahlt werden konnen. Beispiele aus zahlreichen | e Kap. 5.2.
Kommunen zeigen, dass die Aussage, dass dies
haushaltsrechtlich nicht mdglich ist, nicht haltbar ist.

Maoglich ist die Einrichtung einer separaten Haushaltsstelle, deren Mittel ins Folgejahr
ubertragen werden kénnen. Auf diese Haushaltsstellen flie3en die eingesparten Ener-
giekosten. Gleichzeitig wird der Ansatz fir Energiekosten abgesenkt. Errechnet sich fiir
eine am Projekt teilnehmende Schule eine Energieeinsparung, wird die Pramie aus der
neuen Haushaltsstelle ausgezahlt. Ergibt sich keine Energieeinsparung, wird der An-
satz der Pramienhaushaltsstelle zur Deckung der Ausgaben flr Energie verwendet.
Gleichzeitig kdnnen aus der neuen Haushaltsstelle auch Investitionen fir Energie-
sparmalRnahmen getatigt werden.

Mit Einfilhrung der Energiekostenbudgetierung werden zahlreiche Probleme der Kame-
ralistik durch die Mdglichkeit der Ricklagenbildung und der gegenseitigen Deckungs-
fahigkeit der Haushaltstellen aufgeldst. Die eingesparten Kosten aus dem Energie-
haushalt stehen der Schulen wieder zur Verfiigung und kénnen bei Bedarf in Energie-
sparmalRnahmen investiert werden.

Grundsatzlich wird empfohlen, bei der Einfihrung eines Anreizmodells die zusténdigen
Verwaltungsstellen wie Kéammerei und Rechnungsprufungsamt frihzeitig in die
Planungen einzubinden und gemeinsam geeignete Lésungen zu finden.

& Material im Anhang:

Anlage 1) Magistrats-Beschluss zur Erfolgsbeteiligung (4.1) und zur Einrichtung einer Haus-
haltsstelle flr Energie und WassersparmalRnahmen (4.2) (Stadt Frankfurt)
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2 Die Anreizmodelle

2.1 Kurzuberblick der Anreizmodelle

Bei Pramiensystemen koénnen Schulen einen Teil der eingesparten Energiekosten fur
schulische Zwecke oder fir energiesparende oder zumindest dkologische Investitionen
und Projekte in der Schule verwenden. Die Gewinnaufteilung differiert je nach Modell
stark. Die Schulen erhalten in der Regel zwischen 25% und 50% der Kosteneinsparun-
gen als Pramie. Bei einigen Modellen werden auch aktive Hausmeister finanziell beteiligt.

Bei der Budgetierung von Betriebskosten einschliel3lich der Energiekosten wird den
Schulen ein festes jahrliches Budget zugewiesen mit dem Anreiz, dass bis zu 100%
der Einsparungen ins Folgejahr tUbertragen werden kénnen und den Schulen aufgrund
der gegenseitigen Deckungsfahigkeit der Sachausgaben der Betrag zur freien Verfu-
gung steht. Hintergrund ist die Annahme, dass Schulen selbst am besten wissen, wie
sie (Energie-)kosten einsparen kdnnen. Langfristig soll durch die Deckelung der Ener-
giekosten und durch eine eventuelle Budgetanpassung auch fur den Schultrdger eine
Kosteneinsparung erzielt werden.

Bei Energiesparwettbewerben, die einmalig oder regelméRig zwischen den Schulen
eines Schultragers ausgetragen werden, steht neben materiellen Anreizen (Pramie,
sonstige Preise) der Wettbewerbscharakter in Form eines Rankings im Vordergrund.
Wettbewerbskriterien kénnen zum Beispiel die erzielten Energieeinsparungen oder be-
sondere Projekte und Aktionen sein. Auch ldeenwettbewerbe sind mdglich. Wettbe-
werbsmodelle besitzen haufig eine hohe Offentlichkeitswirksamkeit.

Uber ein internes Contracting kénnen energiesparende investive MaRnahmen aus
einer Haushaltsstelle fur Energiekosten vorfinanziert werden. Diese Investitionen
refinanzieren sich aus den eingesparten Energiekosten. Dabei findet jedoch in der
Regel keine Nutzereinbindung statt. Eine Ausnahme bildet hier das interne Contracting
Uber schulische Energieagenturen. Hier werden durch Engagement von Schiilerin-
nen und Schilern Gber eine Schilerfirma Kapital und Ideen aufgebracht. Die Projekt-
abwicklung erfolgt Uber einen Vertrag mit dem Schultrdger analog einem externen
Contractor. Dieses Modell ist jedoch sehr selten und erfordert extrem engagierte Lehrer.

Tab. 2: Unterscheidung und Einsatz der verschiedenen Anreizmodelle
Systemart Voraussetzung finanzielle Anreize Einsatz
Energie- Je nach Wettbewerbskrite- | Gewinn, selten
sparwettbe- |rien (Idee — Umsetzung - muss hicht monetér sein (auch
werb Einsparung), bei Einsparung | Sponsoring moglich)

Energiecontrolling nétig
Pramien- Energiecontrolling Anteil der Einsparungen an haufig
system Schule (z.B. 50%, 30%), kein

Risiko fir die Schulen

Budgetierung | Energiecontrolling 100% der Einsparungen an mittel
incl. Energie- Schule, aber: Deckelung der
kosten Energiekosten
Schul. Ener- | Energiecontrolling, extrem | Bis zu 100 % der Einsparungen | sehr
gieagentur engagierte Lehrer an Schule (abzgl. Investitionen) | selten
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2.2 Das Pramienmodell

2.2.1 Beschreibung

Bei den Pramienmodellen kénnen die Schulen einen Teil der eingesparten Energiekos-
ten behalten, ein weiterer Anteil der Kosteneinsparungen geht an den Schultréger. Da
beide Seiten von den Energie- und Kosteneinsparungen profitieren, entsteht sowohl fur
Schulen als auch fur den Schultrager ein Anreiz, Energiesparaktivitaten zu fordern und
Zu unterstitzen. Teilweise werden auch Hausmeister an den Einsparungen beteiligt.

Grundsatzlich ist die Einfuhrung eines verbrauchsabhéngigen Pramiensystems davon
abhangig, ob es ein funktionierendes Energie-Controlling gibt. Sind die Energie-
verbrauche der einzelnen Schulen nicht bekannt, dann lasst sich auch nicht berechnen,
wie viel Strom, Heizenergie oder Wasser eingespart wurde.

Die beteiligten Schulen erhalten in der Regel Pramien zwischen 25% bis 50% der
Kosteneinsparungen. Dabei gibt es Unterschiede, ob die Schulen (ber ihre Pramien
frei verfigen und sie fir beliebige schulische Zwecke einsetzen kénnen, oder ob diese
ganz oder teilweise wieder fir energiesparende Kleininvestitionen (z.B. Zeit-
schaltuhren) oder energiesparende Projekte in der Schule verwendet werden sollen.
Welche EnergiesparmalRnahmen die Schulen mit den Pramiengeldern durchfihren,
sollten sie jedoch selbst bestimmen diirfen.

Tab. 3: Mdgliche Aufteilung der eingesparten Kosten zwischen Schule und Schultréager
Anteil der Anteil des Schultragers Anteil
Schule zustandiges Amt Kammerei zur Hausmeister
(Hochbauamt, Schul- |allgemeinen
verwaltungsamt) Haushaltsentlastung
50% 50% - -
30% 40% 30% -
25% 50% - 25%

Sinnvoll ist es auch, wenn der Anteil des Schultrdgers ganz oder zumindest teilweise
wieder in energiesparende MalRnahmen im Rahmen der Bauunterhaltung investiert
wird. Je nach Haushaltslage flie3t haufig auch ein Teil an die Kammerei.

Die Aufteilung der Kosteneinsparungen sollte fir die | & \yeitere Beispiele zur
Schulen transparent dargestellt werden und die | pramienaufteilung siehe

Auszahlung der jahrlichen Pramien zeitnah erfolgen. auch: Untersuchung der
. . . L ) hessischen Anreizmodel-
Haufig bestimmen nicht allein die H6he bzw. der Anteil der | |e, Kap. 3.2.2.

Pramie das Engagement der Schule, die Transparenz des
Systems und eine zeitnahe Pramienauszahlung. Auch eine ergdnzende Berichtspflicht
der Schulen Uber ihre Aktivitdten als Voraussetzung fiir die Pramienauszahlung hat
sich als sinnvoll erwiesen. So weil3 man, welche Schulen wirklich aktiv sind, und es
entsteht gleichzeitig eine Sammlung von Projektideen, die auch an andere Schulen
weitergegeben werden kann. Gute Kontakte zu den Schulen und Hilfestellungen fir die
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praktische Umsetzung in den Schulen haben sich als wichtige Erfolgsfaktoren erwie-
sen.

Moglich ist auch eine finanzielle Beteiligung der Hausmeister an den Einsparungen,
da ihnen bei Energiesparprojekten eine besondere Rolle zukommt. In einigen Projek-
ten erhalten diese 5-10% der Einsparungen, in Einzelfdllen sogar mehr, als Pramie.
Dem entgegen stehen allerdings auch negative Erfahrungen mit Ubereifrigen Haus-
meistern, die die Heizung derart gedrosselt haben, dass Schiler und Lehrer in den
Klassenraumen gefroren haben. Zudem ist eine Einsparpramie rechtlich nicht unprob-
lematisch. Sie kann als Annahme von Geldern im dienstlichen Bereich (dies wére ein
Kindigungsgrund) oder als "auRertarifliche Zulage" gedeutet werden, die fur eine Auf-
gabe gezahlt wird, die dem Hausmeister ohnehin obliegt. In jedem Fall ist eine Haus-
meisterpramie als Zulage steuer- und abgabenpflichtig. Unproblematisch kann dage-
gen ein Teil des eingesparten Geldes fur Anschaffungen wie besonderes Werkzeug
verwendet werden, welche dem Hausmeister zugute kommen, vom Schultrager aber
nicht bezahlt wird.

Wichtig ist, dass bei Pramienmodellen Konzeption und Durchfiihrung mit einer gewis-
sen Strategie und einem angemessenen Pragmatismus bei den Berechnungen ange-
gangen werden. Dabei muss immer der Arbeitsaufwand fiir die Einsparberechnungen
dem Nutzen gegenibergestellt werden.

@Material im Anhang

Anlage 2) Verwaltungsrichtlinie: Erfolgszuwendung fir Energiebeauftragte (Stadt Frankfurt)
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2.2.2 Best-Practice-Modell in der Stadt Frankfurt

In Frankfurt wird seit 1996/97 ein Pramienmodell als Anreizsystem eingesetzt. Die Auftei-
lung der Pramie erfolgt nach dem 50/50-Prinzip. Die Hausmeister werden mit 25% (die
Halfte des Pramienanteils der Schule) an den Einsparungen beteiligt, wenn sie sich mit
einer schriftlichen Vereinbarung als ,Energiebeauftragte® angemeldet haben und die
Schulleitung dem zugestimmt hat. Der 50%-Anteil der Stadt wird wieder in energiesparen-
de Mal3nahmen investiert, wodurch sich die Gesamteinsparungen entsprechend erhdhen.
2003 nahmen 23 von 160 Frankfurter Schulen am Projekt teil. Die Schulen erhalten durch
die Abteilung Energiemanagement des Hochbauamtes technische und durch den Verein
Umweltlernen padagogische Unterstitzung.

Die Zustandigkeit fir das Gesamtprojekt Erfolgsbeteiligung fir nutzerbedingte Ener-
gie- und Wassereinsparung liegt bei der Abteilung Energiemanagement des Hochbau-
amtes. An diesem Projekt kdnnen sich nicht nur Schulen, sondern alle stadtischen Lie-
genschaften in Frankfurt beteiligen. Das Hochbauamt ermittelt die Verbrauchswerte
und fahrt die Pramienberechnungen durch. Zusatzlich werden die Hausmeister vom
Hochbauamt technisch unterstitzt und geschult (4-tdgiges Seminarprogramm fur
Energiebeauftragte). Fir die Unterstlitzung der padagogischen Arbeit in den Schulen
wurde vom Schulamt der Frankfurter Verein Umweltlernen beauftragt.

Die Ansprache der Schulen erfolgt Uber ein jahrliches Anschreiben durch das Stadt-
schulamt. AulRerdem erscheinen Hinweise auf die Teilnahmemdglichkeit im Mittei-
lungsblatt der Stadtverwaltung. Zusatzlich erfolgt eine personliche Ansprache von Leh-
rern und Schulhausmeister Gber den Verein Umweltlernen. Die Schulen sowie die
Hausmeister schlieBen mit dem Schultrager eine Vereinbarung ab. Diese Vertrage
enthalten auch einen Passus Uber die Bildung von E-Teams und die Teilnahme an
Fortbildungsveranstaltungen.

Die Offentlichkeitsarbeit zum Projekt erfolgt Uiber eine jahrliche Bekanntgabe der
Einsparerfolge auf einer Pressekonferenz sowie im Mitteilungsblatt der Stadtverwal-
tung. Nach Erfahrungen der Stadt Frankfurt kann auch eine gute Offentlichkeitsarbeit
zum Energiesparprojekt weitere Schulen zur Teilnahme motivieren.

Der Verein Umweltlernen bietet den beteiligten Schulen eine umfangreiche Unterstiitzung
fur die padagogische Arbeit. Er fuhrt Nutzergesprache und Energierundgange durch,
hilft bei der Durchfiihrung von Energietagen und stellt Lehrmaterialien und Messgerate zur
Verfligung. Gleichzeitig ist er fir die Konzeption und Durchfiihrung von Lehrerfortbildungen
verantwortlich. Zu den Seminarthemen gehdren unter anderem Energierundgange und die
Umsetzung von Energie- und Wassersparmafl3inahmen. Der Verein arbeitet eng mit drei
Frankfurter Lehrern von beteiligten Schulen (Gymnasium, Grundschule und Berufschule)
zusammen, die fir diese Unterstiitzung begrenzte Freistellungen erhalten. Etwa alle 14
Tage werden gemeinsam aktuelle Planungen und Projekte besprochen und Riickmeldung
aus Sicht der Lehrerschaft eingeholt. Die Arbeit des Vereins wird aus den erzielten Kos-
teneinsparungen finanziert.
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Als Grundlage fur die finanzielle Beteiligung der Schulhausverwalter wurde vom
Magistrat 1996 die Verwaltungsrichtlinie ,Erfolgszuwendung fur Energiebeauftragte” er-
lassen. Die Hausmeisterpramie wird jahrlich in Form einer Zulage ausbezahlt und
unterliegt der Steuer- und Abgabenpflicht. In 2002 lagen die ausbezahlten Préamien
zwischen 125 Euro und 3691 Euro. Die hohen erzielbaren Betrage flihrten bei den be-
teiligten Schulhausverwaltern zu einem grof3en Engagement. Entscheidend fiir die Ein-
fihrung der Hausmeisterpramie war, dass in Frankfurt zuvor die Heizkostenpauschale ge-
strichen worden war. Daher konnte das Personal- und Organisationsamt von einem
erfolgsabhéngigen Ersatz als Kompromiss tUiberzeugt werden.

Die Berechnung der Pramien erfolgt durch das Hochbauamt. In 2002 wurden daftr
ca. 90 Stunden aufgewendet. Die Dateneingabe fir jede Schule in ein Rechenpro-
gramm dauert ca. 1-2 Stunden. Aufwandiger ist das Verfahren bei Nutzungsanderun-
gen. Als Referenzwert wird der Mittelwert von 3 Jahren angesetzt. Die Basiswerte blei-
ben fix, aulRer es werden umfangreiche SanierungsmalRnahmen (z.B. neue Heizung,
Warmedammung) durchgefuhrt. Dann wird ein neuer Basiswert festgesetzt. Fir die
Schulgebaude sind Standard-Nutzungsbedingungen festgelegt. Bauliche Anderungen
oder Nutzungsénderungen werden uber Faktoren bertcksichtigt. Eine Anpassung des
Wasserbedarfs erfolgt bei veranderten Schulerzahlen. Fur die Auszahlung der Pramie
wurde eine Geringflgigkeitsgrenze angesetzt. Die errechnete Kostenersparnis der je-
weiligen Schulen muss groéRer als 500 Euro sein. In 4 Jahren wurden mit dem Frank-
furter Projekt insgesamt 550.000 Euro Energie- und Wasserkosten eingespart, das
sind im Schnitt etwa 138.000 Euro jahrliche Einsparung.

Mit der Einflhrung des Pramiensystems wurde 1996 eine Haushaltsstelle , Energie- und
Wassersparmafinahmen® per Magistratsbeschluss eingerichtet. Aus der Haushaltsstelle
kénnen Investitionen und MaRRnahmen zur Uberwachung und Kontrolle des Energie- und
Wasserverbrauchs finanziert werden. Grof3ere investive Mal3nahmen (z.B. Beleuchtungssa-
nierungen, Blockheizkraftwerke) werden im Rahmen des sogenannten internen Contractings
durchgefiihrt. Dabei finanziert die Abteilung Energiemanagement die MalRhahmen aus der
0.g. Haushaltsstelle vor. Die Contracting-Raten aus den eingesparten Energiekosten fliel3en
wieder in die Haushaltsstelle zurtick.

AuRRer den Schulen waren auch andere stadtische Gebaude und Kindergarten von
Anfang an in das Projekt einbezogen. Neben den Schulhausverwaltern kénnen sich
auch Hausmeister anderer Verwaltungsgebaude als Energiebeauftragte anmelden und
erhalten dann 25% der eingesparten Energiekosten als Pramie. Als nachteilig bei der
Teilnahme von Kindergarten am Projekt erwiesen sich die relativ kleinen Organisati-
onseinheiten, wobei die Kindergarten nicht selbst fur die Haustechnik verantwortlich
sind. Es fehlten zudem Vergleichswerte der letzten Jahre, um Einsparungen zu ermit-
teln. Die Vermittlung der Energiesparthematik an Kinder dieser Alterstufe wurde zudem
als schwierig beschrieben und bedarf eines modifizierten Konzeptes.

Als Erfolgsfaktoren wurde in Frankfurt angesehen, dass der 50%-Anteil der Stadt an
den Einsparungen wieder in energiesparende MalRnahmen investiert wird und Vor-
schlage der Schule berticksichtigt werden, wie die Gelder sinnvoll eingesetzt werden
kénnen. Dariliber hinaus ist die Ernennung der Hausmeister zu Energiebeauftragten, ihre
Einbeziehung auf der Nutzerebene, die transparente Abwicklung tber Excel- Formblatter
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und die durch einen fixierten Referenzwert dauerhaft hohen erzielbaren Pramien wichtig.
Auch die Vereinbarung eines gemeinsamen Ziels zwischen den Schulen, Schulhaus-
meistern und den beteiligten Amtern sowie die praxisnahe schulspezifische Unterstiit-
zungsstruktur wurden positiv hervorgehoben.

&Ansprechpartner:

Stadt Frankfurt, Hochbauamt/ Energiemanagement
Hr. Linder, Tel. 069/212-30652, mathias.linder@stadt-frankfurt.de
Hr. Wendt, Tel. 069/212-40743, gisbert.wendt@stadt-frankfurt.de

Verein Umweltlernen e.V.
Hr. Schlecht, Tel: 069/212-30130, michael.schlecht@stadt-frankfurt.de

"-!-ﬂ Weitere Informationen:

Im Internet unter:
http://www.stadt-frankfurt.de/energiemanagement

http://www.umweltlernen-frankfurt.de/Energie/Projekt.htm

& Material im Anhang:

Anlage 1) Magistrats-Beschluss zur Einrichtung Erfolgsbeteiligung (4.1) einer Haushaltsstelle
fur Energie- und Wassersparmaf3nahmen (4.2)

Anlage 2) Verwaltungsrichtlinie: ,Erfolgszuwendung fur Energiebeauftragte

Anlage 3) Vereinbarung zwischen Schultrager und Schule zur Teilnahme am Energiesparpro-
jekt

Anlage 4) Formular zur Benennung der E-Team-Mitglieder

Anlage 5) Formular zur Bennennung der Energiebeauftragten

Anlage 6) Vertragsvorlage Internes Contracting
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2.2.3 Best-Practice-Modell im Wetteraukreis

Im Wetteraukreis gibt es bereits seit 1992 ein Pramiensystem fur Schulen. Das Pra-
mienmodell wurde zeitgleich mit der Budgetierung der Schulen eingefiihrt. Den
Schulen stehen bis zu 60% der eingesparten Energiekosten zur freien Verfiigung, die
Kammerei erhalt mindestens 40%. Die Pramien werden anhand des durchschnittlichen
Energieverbrauchs pro Schiler bemessen. Zusatzlich richtet sich die Pramie nach den
Energiesparaktivitdten der Schulen, die jahrlich mit einem Bericht belegt werden
mussen. Die Schulen erhalten die volle Pramie nur bei Abgabe des Berichtes. Durch
die Einfihrung der Budgetierung sind alle 91 Schulen automatisch am Anreizsystem
beteiligt. Etwa zehn Schulen reichen regelmafiig Berichte ein.

Die Zustandigkeit fur das Pramienmodell liegt beim gemeinsamen Schulverwaltungs-
und Hochbauamt. Der Schultrager arbeitet eng mit der Regionalstelle des HelLP in
Friedberg, dem Naturschutzzentrum Hessen und der OVAG (Oberhessische Versor-
gungsbetriebe AG) zusammen.

Die Ansprache der Schulen erfolgt jahrlich im Rahmen der Budgetmitteilungen. Das
1. Energieforum Wetterauer Schulen im Juni 1999 war Plattform fir die Vorstellung der
einzelnen Schulprojekte und fir einen allgemeinen Erfahrungsaustausch.

Die Offentlichkeitsarbeit erfolgt vor allem (iber lokale Presse. AuBerdem haben meh-
rere Schulen am Bundeswettbewerb Solarschulen teilgenommen und wurden ausge-
zeichnet.

Die Unterstitzung der padagogischen Arbeit an den Schulen wird in Zusammen-
arbeit mit externen Kooperationspartnern geleistet. Gemeinsam mit der HelLP-
Regionalstelle wurde eine Broschure fir alle Schulen zusammengestellt. Das HeLP ist
auch fur die Lehrerfortbildung verantwortlich. Durch die Berichtspflicht der beteiligten
Schulen entstand eine Ideen- und Materialsammlung, die anderen Schulen zur Verfi-
gung steht. Die OVAG verleiht Messkoffer an die Schulen.

Die Berechnung der Pramie orientiert sich an dem durchschnittichen Energie-
verbrauch pro Schiler einer Schule. Bauliche und technische Verdnderungen sowie
veranderte Schilerzahlen werden beriicksichtigt. Die erzielbaren Pramien werden nach
oben und unten ,gedeckelt’, um ungleiche Voraussetzungen der Schulen zu kompen-
sieren und eine langfristige Motivation zu erzielen. Damit soll verhindert werden, dass
Schulen zum Beispiel durch wenige Handgriffe des Hausmeisters langfristig hohe
Pramien erhalten. Gleichzeitig werden Schulen, die schon immer Energie eingespart
haben, Gberproportional an den Kosteneinsparungen beteiligt.

Jahrlich wurden Energiekosteneinsparungen von ca. 150.000 Euro erzielt. Etwa ein
Drittel davon wurde an die Schulen ausgezabhilt.

Als Erfolgsfaktor wurde genannt, dass vor allem die Schulen belohnt werden sollen,
die aktiv sind. Dabei sind neben den absoluten Verbrauchen auch gute Kenntnisse der
Verhéltnisse an den einzelnen Schulen wichtig.
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Hessen

& Ansprechpartner:

Wetteraukreis, Schul- und Hochbauamt
Herr Mandler, Tel.: 06031/83-405, E-mail: uwe.mandler@wetteraukreis.de

Herr Eckhardt, OVAG, (bis Sommer 2003 Energiebeauftragter des Wetteraukreises)
Tel: 06402/511-4768, E-mail: eckhardt@ovag.de

|!!| Weitere Informationen

Im Internet unter: http://www.wetteraukreis.de/berichte/umweltbericht/13.htm
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2.2.4 Best-Practice-Modell in Bremen

In Bremen wurde 1994 das Projekt 34" eingefiihrt und 1997 zum ,%2 plus“-Projekt erwei-
tert und um eine Pramie fur die Schulhausmeister erganzt. Das ,plus” soll die Férde-
rung der padagogischen Aktivitaten hervorheben. Die Kosteneinsparungen der Schulen
wurden dabei folgendermalRen verteilt: 50% flr Reinvestitionen in Energiesparmal3-
nahmen an allen Schulen, 25% zur freien Verfligung fir die jeweiligen Schulen, 5% als
Pramie fir den Hausmeister, 5% zum Ausgleich fur die Schulen, die nur geringe Ener-
gieeinsparpotenziale haben oder schon immer sparsam waren, sowie 15% fur die
Kammerei zur Haushaltsentlastung. 2002 fand eine Umstrukturierung und Auslagerung
des Liegenschaftswesens statt. Gleichzeitig wurde das Pramiensystem modifiziert. Der
Senator fur Bildung und Wissenschaft stellt seitdem einen Festbetrag fur die Ausschut-
tung der frei verfligbaren Pramie an die beteiligten Schulen zur Verfigung. Der Festbe-
trag ist unabhangig von der Hohe der erzielten Gesamteinsparungen. Die einzelnen
Schulen erhalten als frei verflighare Pramie einen prozentualen Anteil des Festbetrags,
der ihrem Anteil an der von allen Schulen erzielten Energiekosteneinsparungen ent-
spricht. Der Anteil fir die Reinvestitionen in Energiesparmalinahmen entféllt. Derzeit
nehmen 155 von 170 Schulen an dem Energiesparprojekt teil. Der inhaltliche Schwer-
punkt des Projekts hat sich nach zehnjahriger Laufzeit von Uberwiegend investiven
Energiesparmallnahmen auf padagogische Aktivitdten verlagert. Seit 1998 wird das
Modell auf weitere 6ffentliche Gebaude Ubertragen. Der Schwerpunkt liegt auf dem
Energiecontrolling, ein Pramiensystem gibt es nicht.

Abb. 3: Die Organisationsstruktur des 3/4plus-Projektes Bremen
(Quelle: Bremer Energie-Konsens 2003, aktualisierte Fassung 2004)

Senator fiir Bildung und . . ~ Bremer
Wissenschaft Projekttrager Energiekonsens GmbH

Mieter d. Gebaude, Nebenkosten, Finanzierung: Demoprojekte, pad. Modell-
Ausschittung, Pramien vorhaben, Koordination, Offentlich-

keitsarbeit
Pramien . .
Projektleitung
GBI laufende Geschéafte Férdermittel fir
Gebé&ude- J Demao-/Modellprojekte
eigentimer _/ ‘

EAN: CL AG 3/4plus
Projektkoordination beratende Funktion,

Einspar- 3/4Ratschlag Informationsaustausch
Ergebnisse Agenda-Lehrer, Initierung

von 3/4plus-Aktivitaten

Forderantrage

GTM
techn. Geb&udebetrieb,
Werbrauchsinfo, Emmittlung
Einsparergebnisse

155 Schulen

Aktivitaten zur Energie- und Wassereinsparung,
Demoprojekte, pad. Modellvorhaben, Mitteilung
Zahlerstande an GTM
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Die Zustandigkeit fir das Projekt teilen sich verschiedene Stellen. Die Projekttrager
sind der Senator fir Bildung und Wissenschaft als Mieter der Gebaude und verantwort-
lich fir Nebenkosten und Ausschittung der Prdmien sowie die Bremer Energie-
Konsens GmbH, die fiir die Finanzierung der padagogischen Vorhaben und der Offent-
lichkeitsarbeit verantwortlich ist. Die Projektkoordination liegt beim BUND Bremen.
Zusétzlich sind die Bremer Immobilien GmbH als Eigentimervertreter der Gebaude
sowie das Technikmanagement Bremen als Verantwortliche fur die Gebaudetechnik
und Ermittler der Verbrauche und Einsparungen eingebunden.

Die Ansprache der Schulen erfolgte Gber eine Informationsbroschire mit Rickmeldebo-
gen an Lehrer, Hausmeister und die Gesamtkonferenz der Schulen. Die Schulen missen
sich fur das Projekt anmelden, eine vertragliche Bindung besteht aber nicht. Uber eine In-
ternetseite erhalten die Schulen zudem jeden Monat eine grafisch aufbereitete Ubersicht
Uber ihre aktuellen Verbrauche inklusive Einsparungen oder Mehrverbrauchen. Zum
Jahresende hin wird das Gesamtergebnis ausgewertet. Fiinfmal pro Jahr wird zudem ein
Infobrief an die Schulen geschickt.

Fur die Offentlichkeitsarbeit wurde 1999 im Rahmen einer ,Kommunikations-Kampagne*
ein offizielles Logo entworfen und eine Broschire fur Lehrer, Schulleiter, Hausmeister und
Gesamtkonferenz erstellt. Eine Homepage informiert Uber das Projekt sowie Uber bun-
desweite Wettbewerbe fir Schulen. Das Projekt wird auf themenbezogenen Messen und
Konferenzen vorgestellt. Die Medien werden durch Versendung von Pressemitteilungen kon-
tinuierlich einbezogen.

Die Unterstitzung der padagogischen Arbeit an den Schulen ist sehr umfangreich.
Es gibt einen in unregelmafligen Abstdnden stattfindenden Informations- und
Meinungsaustausch ,Ratschlag 3/4 plus“ von Lehrern, Hausmeistern und offiziellen
Behdrdenvertretern. Ferner wurde eine Wanderausstellung fir die Schulen erstellt, Un-
terrichtsmaterialien erarbeitet, und ein ,Baukasten” flir praktische Experimente entwi-
ckelt. Die Schulen werden durch den Verleih von Messkoffern und bei Bedarf auch bei
der Einfuhrung der Gerate unterstitzt. Das Institut fur arbeitsorientierte Allgemeinbil-
dung der Universitat Bremen bietet Lehrerfortbildungen an. Zuséatzlich wird das Thema in
die Referendarsausbildung der Lehrer einbezogen.

Die Erhebung und Berechnung der Verbrauche wird seit der Umstrukturierung und
Auslagerung des Liegenschaftswesens 2002 durch eine bremische Gesellschaft fur Ge-
baude und Technikmanagement durchgefihrt. Mit der Umstellung wurden die Basiswerte
fur den Energieverbrauch angepasst. Seitdem ist es fiir viele Schulen schwieriger geworden,
Verbrauchseinsparungen zu erzielen. Die erzielten Kosteneinsparungen lagen vorher, bezo-
gen auf die Startwerte von 1994, bei durchschnittlich mehr als 600.000 Euro pro Jahr.

In Bremen wurde 1998 mit der Ubertragung des Modells auf andere 6ffentliche Ge-
b&ude begonnen. Zurzeit sind 60 oOffentliche Geb&ude am Projekt beteiligt, vor allem
im Bereich der Stromeinsparung. Die teilnehmenden Dienststellen dirfen 50% der ein-
gesparten Kosten behalten. Seit 2001 wird in sieben Seniorenheimen in Zusammenar-
beit mit der Bremer Energie-Konsens ein Energiesparprojekt durchgefuhrt. Die Auftei-
lung der eingesparten Kosten gehen zu 10% direkt an die Haustechniker, 40% zweck-
gebunden an die Mitarbeiter und 50% stehen dem Seniorenhaus zur freien Verfigung.
Die Schulung des Personals sowie die Einsetzung zusatzlicher Verbrauchszéhler, wel-
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che die Verbrduche im Gebaude getrennt erfassen, unterstiitzen den Erfolg des Pro-
jekts. Dariliber hinaus startete 2004 ein Modellprojekt zur Einsparung von Energie- und
Wasserkosten in dffentlichen Badern.

Als Erfolgsfaktor wurden in Bremen insbesondere die aktiven Hausmeister genannt, die
Uber das Anreizmodell motiviert werden.

& Ansprechpartner:
Bremer Energiekonsens, Herr Langer, Tel: 0421/3766712,
E-Mail: langer@energiekonsens.de

"-!-ﬂ Weitere Informationen:

Im Internet unter: www.34plus.de

Bremer Energie-Konsens:

Bericht-3/4plus. Clevere Energie- und Wassernutzung an Bremer und
" Bremerhavener Schulen. Ergebnisse 1998-2003.

Bremen. 2003

Informationen zum Energiesparprojekt in Seniorenheimen:
www.energiekonsens.de/heimstiftung/konzept.html
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2.2.5 Best-Practice-Modell in der Stadt Hannover

Die Stadt Hannover startete 1994 mit einem Pramiensystem zur Unterstitzung des
Projektes ,Energiesparen in Schulen durch Anderung des Nutzerverhaltens®. Die
Energiekosteneinsparungen werden nach dem Schlissel: 30/40/30 aufgeteilt. 30% der
Einsparungen stehen den Schulen zur freien Verfiigung, 40% werden zweckgebunden
fur energetische MalRhahmen an allen Schulen eingesetzt, 30% erhalt die Kémmerei.
Zurzeit sind 61 von 102 hannoverschen Schulen an dem Projekt beteiligt.

Das Energiesparprojekt inklusive Pramiensystem wurde inzwischen in modifizierter
Form als eigenstandiges Projekt auch auf Kindertagesstéatten und die offentliche Ver-
waltung tUbertragen. Alle Einrichtungen melden sich freiwillig zur Teilnahme an.

Die Zustandigkeit fur die Energiesparprojekte liegt bei der Leitstelle fir Energie- und
Klimaschutz, die eng mit den Fachbereichen Geb&udewirtschaft und Bauen zusam-
menarbeitet. Die Aufnahme der Verbrauche findet durch den FB Bauen statt, die Aus-
wertung und Prémienverteilung liegt bei der Leitstelle fir Energie- und Klimaschutz.
Die padagogische Betreuung fur Schulen erfolgt gemeinsam durch die Leitstelle und
dem Schulverein einer hannoverschen Schule als externer Betreuer. Der Fachbereich
Gebaudewirtschaft verwaltet die 40% der Einsparungen aus Schulen, Kitas und Ver-
waltungseinrichtungen, die fir investive MaRnahmen und Durchfiihrungen von Projek-
ten verwendet werden.

Die Ansprache der Schulen erfolgt individuell durch die Leitstelle fur Energie- und
Klimaschutz in Zusammenarbeit mit dem externen Betreuer. Die Einrichtungen melden
sich freiwillig zur Teilnahme und bilden eine Multiplikatorengruppe, in der alle Nutzer-
gruppierungen der Einrichtung vertreten sind.

Die Offentlichkeitsarbeit zu den Projekten erfolgt tiber die lokale Presse und tiber das
Internet. 2002 wurde zudem eine bundesweite Tagung ,Schulimpuls Energie® in Han-
nover durchgefuhrt.

Eine Unterstlitzung der padagogischen Arbeit in den Schulen findet beispielsweise
durch eine Schulung der Multiplikatorengruppen wie den Energiesparteams statt. Diese
bestehen in der Regel aus dem Hausmeister, zwei Lehrkraften und zwei Schilern.
AulRerdem werden spezielle Veranstaltungen zu Themen wie beispielsweise ,Wie kann
der Hausmeister tatig werden“ angeboten. Der Schultrager stellt Unterrichtsmaterialien
zur Verfugung, und es werden Messgeréate verliehen. In der Eingangsphase wurden
jeweils immer funf Schulen gemeinsam betreut, wodurch der Austausch der beteiligten
Schulen geférdert wurde. In der Nachbetreuung werden die Schulen bei Bedarf indivi-
duell betreut. Bei hohen Verbrauchswerten erhalten sie die Mdglichkeit einer weiteren
Schulbegehung. Dabei erkunden die Multiplikatorengruppe gemeinsam mit Energiebe-
ratern den Energieverbrauch ihres Gebaudes, analysieren Schwachstellen und erarbei-
ten Verhaltensanderungen.

Bei der Berechnung der Pramie bildet der Mittelwert der jeweils letzten drei Jahres-
energieverbrauche vor Einstieg in das Pramienmodell die Berechnungsgrundlage. Nur
bei baulichen Verénderungen und bei wesentlichen Nutzerverdnderungen werden Kor-
rekturwerte gebildet.
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Nach einer Laufzeit von inzwischen zehn Jahren in den Schulen haben sich sehr viele
Veranderungen auch in der Schulstruktur ergeben, so dass Hannover 2004 - 2005 fast
alle Basiswerte einmalig Uberprufen und an die neue Situation angleichen wird, wobei
der Wegfall der Orientierungsstufe im kommenden Schuljahr und die sich damit veran-
dernden Nutzungsbedingungen ebenfalls bei der Angleichung der Basiswerte beriick-
sichtigt werden. Mit dem Energiesparprojekt werden in Hannover pro Jahr mehr als
400.000 Euro eingespart.

Das Energiesparprojekt wurde in Hannover auch auf andere 6ffentliche Gebé&ude
Ubertragen. Zusatzlich wurde das Wassersparen aufgenommen. Seit 1999 nehmen
Kindertagesstatten daran teil (,KLIK“-Projekt). In den inzwischen 59 Kindertagesstatten
wurden Arbeitsgruppen mit drei bis sechs Teilnehmern aus dem Erzieher- und
Klchenpersonal gebildet, die Schulungen erhalten. Monatlich werden die Energie- und
Wasserverbrauche von den AGs abgelesen und ausgewertet. Eine Kiichen- AG bietet
dem Kichenpersonal der teilnehmenden Kitas ein Forum zum Erfahrungsaustausch.

In 2000 wurde das Projekt auch auf mittlerweile 33 Blrogebaude der Stadtverwaltung
ausgeweitet (Projekt ,Tatort Buro*). In der Verwaltung wurden Oko-Teams gebildet, die
zum Thema Energie- und Wassersparen geschult werden. 30% der eingesparten Kos-
ten kdnnen zur Verbesserung des Arbeitsumfeldes genutzt werden, 40% flieRen auch
hier in zweckgebundene energetische MalRnahmen, 30% gehen an die Kammerei.

Als Erfolgsfaktoren wurde genannt, dass es neben den finanziellen Anreizen wichtig
ist, konkrete Maflinahmen wie beispielsweise den Gebrauch von Steckerleisten und die
Dimensionen der Auswirkungen aufzuzeigen, die durch eine Vielzahl kleinerer Mal3-
nahmen mdglich sind. Ebenfalls wichtig sind die Teambildung und der Informationsaus-
tausch zwischen der Leitstelle und den Schulen bzw. den anderen 6ffentlichen Einrich-
tungen.

& Ansprechpartner
Stadt Hannover, Fachbereich Energie und Klimaschutz
Frau Bethke-Wittke, Tel: 0511/168 42600, Regine.Bethke-Wittke@hannover-stadt.de

|!!| Weitere Informationen:

| Landeshauptstadt Hannover
155899 KIiK - Klimaschutz in Kindertagesstatten
Dokumentation 1998/99
Hannover, 1999
(20 Seiten)

- HLIMASCHUTZ 18
KINDERTARESSTATIEN

Landeshauptstadt Hannover

Tatort Blro - Tipps und Tricks zum Energie- und Wassersparen im Biiro,
2.Auflage Hannover, 2001

(23 Seiten)
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Landeshauptstadt Hannover:

Tatort Buro im Rathaus von Hannover.

Energie und Wassersparen durch umweltbewusstes Verhalten
Hannover, erhéltlich ab Oktober 2004

(16 Seiten)

Informationen zur Bestellung der Broschuren finden sich im Internet unter:
www.hannover.de
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2.2.6 Das padagogische Pramienmodell

Das padagogische Pramienmodell verzichtet fast ganzlich auf eine Bilanzierung der
Energieeinsparungen. Es wird nicht die absolute Héhe der Einsparung zur Pramiener-
mittlung herangezogen, sondern die Projekt-Aktivitdt in den Schulen. Mit Hilfe eines
Fragebogens werden MalRnahmen und Aktionen in den Schulen in Form einer Punkte-
vergabe festgehalten, die am Ende des Schuljahres mittels eines Schlissels (relativ zu
den Schuilerzahlen einer Schule) in eine Pramienzahlung umgerechnet wird. Erganzt
wird der Fragebogen durch einen Projektbericht, den die Schule erstellt.

Die Entwicklung des padagogischen Pramienmodells basiert auf Erfahrungen mit Pra-
miensystemen und der Problematik der exakten Einsparberechnung. Bei der Einfih-
rung von auf Energieverbrauchen basierenden Budget- und Prdmienmodellen erweist
sich haufig ein fehlendes oder im Aufbau befindliches Energiecontrolling als Problem.
Bei langjahrigen Pramienmodellen ergeben sich oft Verbrauchsanderungen durch bau-
liche und organisatorische Anderungen, so dass eigentlich die Basiswerte angepasst
werden mussten. Daraus resultieren Ungerechtigkeiten in der Auszahlung von Pra-
mien, bei denen engagierte Schulen zum Teil keine Pramie erhalten. Andere, relativ
inaktive Schulen in bezug auf Energiesparprojekte, erzielen aufgrund der oben skiz-
zierten Probleme in Ausnahmefallen unrealistisch hohe Auszahlungen.

Ein wichtiger Vorteil ist die Entlastung der Verwaltung. In vielen Kreisen bedeutet die
Berechnung der nutzerbedingten Einsparungen einen hohen Aufwand fir einzelne
Verwaltungsmitarbeiter. Die frei werdende Arbeitszeit kann in andere Projekte inves-
tiert werden und reduziert die Kosten. Andererseits ist es fir Energiebeauftragte als
Argumentationshilfe gegentiber Kdmmerei und Verwaltungsspitze oft einfacher, Pra-
mien aufgrund eines verbrauchsabhangigen Erfolges der Schulen geltend zu machen.

Mit dem padagogischen Pramienmodell soll nicht auf ein Energiecontrolling bei den Schul-
gebauden verzichtet werden, da das Controlling allein schon zu Einsparungen fihren kann.
Lediglich die aufwandige Berechnung des Nutzeranteils an den Energieeinsparungen incl.
dem Herausrechnen von baulichen Anderungen oder Nutzungsénderungen entfallt.

Die Erfahrungen mit Energiesparprojekten an Schulen zeigen, dass gerade der pada-
gogische Effekt sehr groR3 ist. An aktiven Schulen ist zu beobachten, dass sich ener-
gieeffiziente Verhaltensweisen auch auf die Haushalte auswirken. Die dadurch erziel-
ten Einsparungen lassen sich kaum abschatzen, sollten aber im Rahmen der beste-
henden Klimaschutzpolitik geférdert werden. Diese padagogischen MalRhahmen besit-
zen eine héhere Wirkungstiefe als zum Beispiel einmalige Korrekturen der Heizungs-
regelungseinstellungen, die bei einigen Schulen zu hohen Einsparungen und damit
verbundenen hohen Pramien ohne weitere padagogische Effekte fiuhren.

& Material im Anhang:

15) Beispielhafter Projektbericht einer Schule

Im Folgenden werden beispielhaft mdgliche Kernpunkte des padagogischen Pramien-
modells wiedergegeben:
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Abb. 4: Das padagogische Pramienmodell — Ein Beispiel

Padagogisches Pramienmodell — Ein Beispiel

Kurzbeschreibung:

Das Modell orientiert sich nicht wie bisher an den tatsachlichen Einsparungen, die durch die
Schulen erreicht wurden. Dafiir wird ein Satz von Indikatoren zur Beurteilung der Projekt-
aktivitéaten in den Schulen fir die Ermittlung der Pramienh6he herangezogen. Von Seiten des
Schultragers wird damit vor allem die padagogische Arbeit an den Schulen honoriert.

Optional kénnen z.B. bei Uberschreitung des Verbrauchs von mehr als 5% (ber einen neuen
Basiswert (s.u.) die ermittelten Pramien halbiert werden, um nach wie vor zur tatsachlichen
Verbrauchsminderung zu motivieren. Ausgenommen sollten jedoch erhebliche Organisations-
anderungen sein (z.B. Verlangerung der Nutzungszeiten durch Ganztagesbetrieb der Schule).

Zur weiteren Ausgestaltung dieses Modells eignen sich folgende Eckpunkte:

Ermittlung  der | Schulen erhalten Prémien nach einem Punktesystem, bei dem anhand einer
Pramie Liste mit Indikatoren Punkte vergeben werden.

Voraussetzung zum Erhalt der Pramie ist die Abgabe eines Projektberichts,
der vom E-Team erstellt wird! Die Umsetzung der einzelnen Punkte ist im
Projektbericht zu belegen.

Aus Multiplikation der Punkte mit einem schulspezifischen Faktor (zum

Beispiel Nutzerzahl der Schule geteilt durch 25) ergibt sich eine Pramie fir
die Schule.

Indikatoren Einmal jahrlich werden verschiedene Kriterien mit Hilfe eines Fragebogens
abgefragt und falls vorhanden dafiir Punkte verteilt:

e Liegt ein aktueller Beschluss der GLK zur Projektdurchfiihrung vor? 5
e Gibtes ein E-Team? 5
e Gehort der Hausmeister zum E-Team? 3
e |st das Projekt in der Schulordnung verankert? 2
e Wurde eine Aktion durchgefuhrt? 3
e Gibt es Energiemanager in den Klassen? 3
e Sind Lichtschalter und Fenstergriffe markiert? 5
e Bonuspunkte fur die Einbindung in spezielle

Veranstaltungen (Schulfest, pad. Tag, Energiespartag) 4
e Sind die Eltern eingebunden? 5

GESAMT 35

Zusétzliche Be- | Die bestehenden Basiswerte werden aufgeltst. Jeweils die drei letzten Jahre
messungsgroRe | werden gemittelt und als zusatzliche BemessungsgréRe herangezogen. Der
(optional) aktuelle Verbrauch darf fur die Auszahlung der vollen Pramie nicht 5% Uber
diesem Wert liegen (Strom, Wasser, Heizung (witterungskorrigiert)).

Durchfihrung Zu Beginn des Schuljahres erhalten alle teilnehmenden Schulen ein Paket
mit Fragebdgen, ein Beispiel fir einen Projektbericht und Informationsunter-
lagen. Die ausgefillten Fragebdgen sind zusammen mit dem Projektbericht
bis zu einem Stichtag (z.B. 30. Juni) des folgenden Kalenderjahres einzurei-
chen. Die Pramien werden nach einem Raster ermittelt.

Beispiel Ein Gymnasium mit 1200 Schilern erhéalt bei Umsetzung aller Punkte
1.680 Euro. Eine Grundschule mit 400 Nutzern erhalt bei Umsetzung aller
Punkte eine Pramie von 560 Euro.
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2.3 Die Budgetierung der Energiekosten

2.3.1 Beschreibung

Die Budgetierung von Kosten der Schulen ist allgemein durch folgende Merkmale ge-
kennzeichnet:

e Zuweisung von Budgets, die von der Schule eigenverantwortlich verwaltet werden
¢ Gegenseitige Deckungsfahigkeit der Haushaltsstellen

e Einsparungen kénnen bis zu 100% ins Folgejahr Ubertragen werden

e Deckelung des Budgets nach oben

Als gut geeignet fir eine Budgetierung werden die Bewirtschaftungskosten angesehen,
zu denen auch die Energiekosten wie Strom- und Heizkosten sowie Kosten fir Was-
ser, Abwasser oder Abfallgeblihren zahlen.

Bei der Budgetierung von Energiekosten missen jedoch einige Punkte beachtet wer-
den, wenn sie als Anreizmodell fir die Schulen zum sparsamen Umgang mit Energie
funktionieren soll.

Ahnlich wie bei Pramienmodellen miissen fir eine sinnvolle Budgetfestsetzung die
Energiekosten der Schulen Uber ein Energiecontrolling weiter aufgeschlisselt
werden. Dabei sind Witterungsschwankungen und allgemeine Kostensteigerungen der
budgetierten Energiearten zu bertcksichtigen. Eine Erhéhung der Stromkosten sollte
beispielsweise nicht zu Lasten des Schulbudgets gehen. Bei langen, strengen Wintern
mussen die Ansatze fur Heizkosten erhdht werden. Problematisch ist dabei im Gegen-
satz zu Pramienmodellen jedoch, dass Witterungsschwankungen noch nicht zum Zeit-
punkt der Budgetfestlegung bekannt sind und am Jahresende méglicherweise nachkor-
rigiert werden mussen. Dariiber hinaus sollten auch Nutzungsanderungen (z.B. Ande-
rung Nutzungszeiten, zusatzliche Fremdnutzer am Abend etc.) oder Verbrauchséande-
rungen aufgrund baulicher Anderungen beriicksichtigt werden.

Die Ermittlung des Einstiegsbudgets bzw. Referenzwertes erfolgt, &hnlich wie bei
Pramienmodellen, aus dem Durchschnitt mehrerer vorangegangener Jahre. Dies ist
zwar einfach, aber mdglicherweise innovationsfeindlich, wenn es unwirtschaftliches
Verhalten von Schulen nachtraglich honoriert und sparsames Verhalten bestraft. Sinn-
voll kann deshalb unter Umstédnden die Berechnung des Schulbudgets nach Kennzah-
len (Schillerzahlen, Schulformen, Nutzflache) sein, die sich aus den durchschnittlichen
Kosten der Schulen gleichen Typs ergeben. Abweichungen von Normzuweisungen
sind mdoglich, bedirfen aber der Begriindung. Dieses Verfahren ist zwar aufwandiger,
erscheint aber gerechter.

Die neu gewonnenen Freirdume dirfen die Schulen nicht durch den entstehenden Ent-
scheidungs- und Verwaltungsaufwand Uberfordern. Eine begleitende Beratung und
Unterstiitzung der Schulen durch den Schultrager ist deshalb notwendig. Dartber
hinaus sollten die Schultrdger weiterhin Dienstleistungen fir die Schulen wie den
zentralen Einkauf von Strom Gibernehmen, um Kosten einzusparen.
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Problematisch ist es, wenn die Budgetierung lediglich als Lésungsansatz fir Finanzie-
rungsprobleme der 6ffentlichen Hand mit dem Ziel der Kosteneinsparungen angesehen
wird. Der Anreiz fir EnergiesparmalRnahmen verliert sich, wenn die zugewiese-
nen Budgets regelmafig gekirzt werden und Einsparungen damit zu geringeren

Budgetansatzen fuhren. Ein Anreiz entsteht nur, wenn die
freigesetzten Mittel vollstdandig oder teilweise eigenstandig _ :

von der Schule verwendet werden kénnen. Natlrlich sollen getagﬁellung siehe
) . R auch: Untersuchung
die Schulen durch ihr Verhalten auch helfen, die Finanznot | jor hessischen An-
des Schultragers zu reduzieren, zum Beispiel durch ein | reizmodelle, Kap. 3.3.3.

& Beispiele zur Bud-

langfristig gerechtes Einsparpotenzial. Wenn sie aber ihre
ohnehin knappen Mittel durch sinnvolle Sparaktionen wie Energiesparprojekte aufbes-
sern, sollte der Schultréger den Schulen auch mit Verstandnis entgegenkommen.

Insgesamt gesehen kann die Energiekostenbudgetierung ein sinnvolles Instrument sein,
um fiir die Schulen Anreize zum Energiesparen zu setzen. Der Anreiz ist maximal, wenn
die Schulen 100% der Kosteneinsparung zur Verfiigung erhalten. Damit profitiert aller-
dings allein die Schule von den Kosteneinsparungen und nicht der Schultrager.

Literaturtipp:

Stotz, Horst; Schmidt, Hans-Joachim.

Haushalt und Schule - Neues Steuerungsmodell,
Budgetierung, Kostenrechnung.

Luchterhand. Neuwied, Kriftel, 1999

ISBN — 3-472-00929-2, 15,90 €
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2.3.2 Best-Practice-Modell im Kreis Darmstadt-Dieburg

Im Kreis Darmstadt-Dieburg wurde 1999 das sogenannte DA-DI-Management einge-
fuhrt. Das Modell basiert auf der Budgetierung der Energiekosten. Die Schulen erhal-
ten bei gleichbleibend niedrigem Verbrauch eine Grundpramie, tber die sie zu 100%
frei verfigen konnen. AulRerdem erhalten sie bei Einsparungen eine verbrauchsabhéan-
gige Pramie, die zu 30% frei verflgbar ist und zu 70% flr Energiesparinvestitionen in
der Schule eingesetzt werden kann. Bei Mehrverbrauch entfallt die Grundpramie. Jahr-
lich wird von der Verwaltung ein sogenannter ,Managementbericht* veréffentlicht,
dessen Namensgebung allein die Bedeutung des schulischen Energiesparprojektes
unterstreicht. Grundsatzlich sind alle 80 Schulen des Kreises am DA-DI-Management
beteiligt, aber nicht alle Schulen sind aktiv.

Die Zustandigkeit fir die Durchfiihrung des Anreizmodells liegt hauptsachlich beim
Hochbauamt, Bereich Bauunterhaltung. Auch die Schulverwaltung ist begrenzt einge-
bunden. Zwei Energieberater stehen den Schulen bei Fragen zur Verfigung.

Die Ansprache der Schulen erfolgte zunachst bei Einfihrung des Systems durch eine Auf-
taktveranstaltung fur alle Schulleiter durch die Dezernentin. Aufgrund vieler Ruckfragen wur-
den zusatzlich verschiedene Einzelveranstaltungen fiir Schulleiter, Lehrer und Hausmeister in
den verschiedenen Gemeinden angeboten. Ein guter Austausch ergibt sich Gber Energierund-
gange in den Schulen. Mit dem jahrlichen Managementbericht werden die Schulen tber ihre
Energieverbrauche und -einsparungen einschlie3lich eines Rankings der Schulen informiert.

Die Offentlichkeitsarbeit erfolgt hauptsachlich tiber den Management-Bericht sowie
durch die Einbindung der Presse in das Projekt.

Die Unterstitzung der padagogischen Arbeit an den Schulen ist im Kreis Darmstadt-Dieburg
sehr umfangreich. 1999 wurden Broschtiren an alle Schulen verteilt, die sich sowohl mit Informa-
tionen an die Schuler richteten, als auch Beispiele von Aktivitaten an anderen Schulen aufzeig-
ten. Einfach dargestelite Plakate informieren Uber die erfolgreichen Energieeinsparungen der
Schulen. Jahrlich finden Energierundgénge an den Schulen (Schul-Oko-Check) mit dem Haus-
meister, der Schulleitung und teilweise mit interessierten Lehrern und Schilern statt. Der Ener-
giebeauftragte geht auf Anfrage auch in den Unterricht. Vom Schultréger wird den Schulen In-
formationsmaterial fir verschiedene Jahrgangsstufen zur Verfligung
gestellt, sowie Energiemesskoffer verliehen.

Ergédnzend zum Budgetmodell wurde zu Projektbeginn ein
Ideenwettbewerb durchgefuhrt. Bewertet wurden die pfiffigsten |-
deen zur Energieeinsparung in Schulen. Als Gewinne wurden
zwei mal 500 Euro fir aktive Schulen und far Schilergruppen
Klassensétze von Schwimmbad-Freikarten ausgegeben. Alle Teil-
nehmer erhielten zusatzlich T-Shirts. Es fand eine offizielle Preis-
verleihung mit Einbindung der Presse statt. Der Wettbewerb wur-
de wegen geringer Beteiligung allerdings bisher nicht wiederholt.
Es wurden jedoch zahlreiche Ideen wie der Druck von Plakaten
zum Energieverbrauch und Aufklebern mit dem Hinweis ,Licht
aus* fur die weitere Arbeit aufgegriffen.
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Die Berechnung der Erfolgsbeteiligungen erfolgt durch das Hochbauamt, das auch die
Energiekostenbudgets der Schulen verwaltet. Im Kreis Darmstadt-Dieburg wurde 1997 fur
jede Schule ein Gebdudepass mit Angaben zur Geb&audesubstanz und zur Verbrauchs-
situation erstellt. Anhand von Faktoren wie Schulform, Schilerzahl und Grundflache
kénnen die Gebaude Uber Kennwerte miteinander verglichen werden. Seit 2003 greift ein
neues Anreizsystem. Nach einer vierjahrigen Vorlaufzeit, in der die Schulen Zeit hatten, ih-
re Verbrauche zu reduzieren, wurden neue Basiswerte festgelegt. Halten die Schulen ihren
Energieverbrauch mit einer Toleranz von +/-2% konstant, so erhalten sie eine Grundpra-
mie, die sich anhand der Schiilerzahl berechnet. Werden zuséatzliche Energieeinsparungen
erzielt, so kommen diese als verbrauchsabhéangige Pramie ebenfalls den Schulen zugute.
Die Kennwerte werden nach drei Jahren erneut Uberprtft, um bauliche oder nutzerbeding-
te Anderungen zu berticksichtigen. Der Fremdnutzeranteil wird bei den Berechnungen ab-
gezogen, gleichzeitig gibt es Bemiuhungen, den Fremdnutzerverbrauch durch Zusammen-
legung von Veranstaltungen zu optimieren. Bei der Berechnung der Abfallmenge erfolgt
bei Fremdnutzung ebenfalls ein Abzug. Die Summe der Einsparungen von 1999-2003 ge-
geniber dem Abrechungszeitraum 1997/1998 betrug 1.030.000 Euro.

Als ein Erfolgsfaktor wurde die Unterstiitzung durch die Verwaltungsspitze und die langfristi-
ge Aktivitdt des Kreises genannt. Wichtig erscheint auch, dass die Schulen einen Ansprech-
partner haben, der auch vor Ort Probleme klaren kann, genauso wie die organisatorischen
Strukturen in der Verwaltung, die eine gute Zusammenarbeit ermdglichen. Ebenfalls genannt
wurde die Einfiihrung der Grundpramie, durch die langfristig ein hoher Pramienlevel gehalten
werden kann. Zuséatzlich werden auch die investiven MafRnahmen aus den 70%-Anteil der
verbrauchsabhangigen Préamie dem Nutzerverhalten zugerechnet und nicht abgezogen. Die
Bildung von Energiegruppen, die aus Schulleitung, Hausmeistern, Lehrern und Schilern be-
stehen, wird ebenfalls als Erfolgsfaktor gewertet, da dadurch das Projekt eine Eigendynamik
bekommt und zum Selbstlaufer wird.

&Ansprechpartner:

Kreisausschuss des Landkreises Darmstadt-Dieburg
Abteilung 11I/3 Hochbau-Bauunterhaltung
Herr Rothermel, Tel.: 06151/881-2443, jrotherm@ladadi.de

L) weitere Informationen:

a ] Landkreis Darmstadt-Dieburg, Abt. [lI/3 Hochbau/ Bauunterhaltung:

E BEE Darmstadt- Dieburg- Managementbericht

%gﬁ’; = Der Managementbericht wird seit 1999 jahrlich erstellt. Er listet

T 1 L die Verbrauche und Einsparungen der Schulen auf, berichtet
04 Ot tamgerars il Uber Projekte an den Schulen und informiert Gber Mal3nahmen

4 und Neuerungen im Energiesparprojekt.
B_.

: ] __!‘ Landkreis Darmstadt-Dieburg, Abt. 11I/3 Hochbau/ Bauunterhaltung:
L9 =] | DA-DI-Management - Schul-Oko-Check, 1999.

1} A=T01-Mamagnmant
ﬁ} -\ém i Die Broschiire informiert Uber die Hintergriinde von Strom, Heizenergie, Warme

@) oo und Abfall und gibt praktische Tipps fur Einsparmdglichkeiten.
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2.3.3 Best-Practice-Modell im Main-Kinzig-Kreis

Der Main-Kinzig-Kreis hat im Sommer 1994 die fur die Schulen zustandigen Amter
(vormals Hochbauabteilung, Liegenschaftsverwaltung und Teile der Schulverwaltung)
zum Amt fir Bau-, Schul- und Liegenschaftsverwaltung zusammengefasst und ab
Januar 1995 seine Arbeit in der veranderten Organisationsstruktur aufgenommen. Da-
mit wurden die organisatorischen Rahmenbedingungen fir wirtschaftliches und wirk-
sames Verwaltungshandeln geschaffen und die Weichen fir betriebswirtschaftliche
Planungs- und Kontrollinstrumente gestellt.

Ab dem Jahr 1996 hat der Main-Kinzig-Kreis an den Schulen die Budgetierung der
Energiekosten und anderer Betriebskosten auf freiwilliger Basis eingefuhrt. Von der
Budgetierung ausgenommen sind lediglich gréRere bauliche MalRhahmen und die
Personalkosten. Fir die Teilnahme an der Budgetierung konnten sich die Schulen an-
melden. Von den Einsparungen stehen den Schulen derzeit 100% zur freien Verfi-
gung. Zur Zeit nehmen ca. 70 % der 102 Schulen im Kreis an dem Modell teil. Langfris-
tig sollen alle Schulen in die Energiekostenbudgetierung eingebunden werden.

Im Jahr 1996 wurde eine ,Arbeitsgruppe Budgetierung” eingerichtet, in der neben Ver-
tretern der Verwaltung auch Schulleiter stellvertretend fur jede Schulform mitwirken.
Die Verwaltung tritt in Dialog mit den Schulleitern, um Anregungen der Schulen entge-
genzunehmen und Akzeptanz fir Vorhaben der Verwaltung zu schaffen z. B. bei der
Entwicklung von Parametern fir Budgetzuweisung (Wasser, Abwasser und Mll). Der
Erfahrungsaustausch findet 2 — 3 Mal jahrlich statt und hat sich als sehr positiv erwie-
sen. Das Ergebnisprotokoll wird an alle Schulen des Main-Kinzig-Kreises verschickt.

Alle Schulen erhalten am Jahresanfang die schriftiche Budgetmitteilung, jeden Monat
einen aktuellen Auszug aus dem Schulbudget und zum Jahresende eine Jahresab-
rechnung zugesandt.

Im Jahr 2001 hat der Main-Kinzig-Kreis zusammen mit der Fa. Geb&dude- und Anlagen-
technik GmbH (GA-tec) Heidelberg begonnen, ein Energiecontrolling fir 50 Liegen-
schaften aufzubauen. Es handelte sich hierbei um Schulen und Verwaltungsstellen ab
25.000 Euro Energiekosten (Strom, Warme, Wasser/Abwasser) im Jahr. Diese 50
Liegenschaften verursachen ca. % der Energiekosten im Haushalt. In einer Auftaktver-
anstaltung wurden 2001 wurden alle betroffenen Schulleitungen und Hausmeister tber
das Vorhaben des Main-Kinzig-Kreises, ein Energiecontrolling einzufthren, informiert.
Das Vorhaben stiel3 bei allen auf grol3e Resonanz.

Das Energiecontrolling findet Uber einen externen Anbieter statt. Die Firma GA-tec
bestreitet ihren Aufwand (fir Z&hlertechnik, Dienstleistung, Beratung u.a.) Uber ein
Einsparcontracting. Das heif3t, dass ein Teil der tatséchlich erreichten Energieeinspa-
rung zur Finanzierung an die Firma GA-tec abgegeben wird. Vorteil des externen An-
bieters ist die von ihm geleistete erganzende Ausstattung mit Zéhlern und damit Er-
fassung der Verbrduche im 15-Minuten Takt in Schulen und Turnhallen und die zeit-
nahe Information Uber Verbrauche einschlielich der Erstellung von Lastprofilen. Sinn
der sehr detaillierten Verbrauchsauflésung ist eine fundierte Beratung Uber Einsparpo-
tenziale in den Liegenschaften sowie die Motivation der Betreiber und Nutzer. Die mit
diesem Modell erfassten und budgetierten Schulen kdnnen ihre Zahlerstdnde zuséatz-
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lich direkt Uber das Internet in das Controllingsystem des Anbieters eingeben. Gleich-
zeitig kbnnen Schulen und Schultrager dort jederzeit Angaben zur Verbrauchsentwick-
lung abrufen. Fir die tbrigen kleineren bis mittelgro3en Liegenschaften wird das Ener-
giecontrolling im Bereich der Bau-, Schul- und Liegenschaftsverwaltung mittels des
Energiedatenerfassungsprogramms ,Akropolis“ selbst durchgefihrt.

Der Main-Kinzig-Kreis beabsichtigt, ab dem Jahr 2005 ein modifiziertes Anreizsystem
fur Strom und Warme zu schaffen. Der Basiswert flr die Berechnungen ergibt sich aus
dem Verbrauchsmittel der drei zurtickliegenden Jahre. Der ermittelte Verbrauch wird
um 5% erhdht, um auch den Schulen, die bereits in der Vergangenheit sparsam ge-
wirtschaftet haben, einen Anreiz zur Teilnahme an der Energiekostenbudgetierung zu
bieten. Bei Anderungen des Energiestandards der Gebaude oder bei Nutzungsande-
rungen wird, sofern die Schulen diese melden, der Basiswert angepasst. Um diese
zuséatzlichen Berechnungen durchfiihren bzw. Uberprifen zu kbnnen, bedarf es eines
gewissen Know-hows und personeller Kapazitaten beim Schultrager.

Im April 2004 wurde auf einem Treffen der ,Arbeitsgruppe Budgetierung“ mit den
Schulleitern eine Veranderung des Modells der 100%igen Haushaltsrestetibertragung
diskutiert. Kunftig sollen 50% der Einsparungen den Schulen weiterhin zur freien Ver-
fligung stehen, die anderen 50% dienen als Ricklage fur alle Schulen. Der Vorschlag
fand Zustimmung in der ,Arbeitsgruppe Budgetierung®. Die besagte Rucklage fir alle
Schulen soll vom Amt fir Bau-, Schul- und Liegenschaftsverwaltung zur Finanzierung
grolerer investiver EnergiesparmalRnahmen in den Schulen dienen.

Als Erfolgsfaktoren wurden im Main-Kinzig-Kreis die frihzeitige Einbindung der
Schultrager und die guten Kontakte zu den Schulen angesehen. Auch die freiwillige
Teilnahme der Schulen wurde als wichtige Rahmenbedingung genannt. Ebenfalls hilf-
reich ist die Kooperation der beteiligten Amter, die durch die Zusammenlegung zu
einem gemeinsamen Amt fur Bau-, Schul- und Liegenschaftsverwaltung vereinfacht
wurde.

&Ansprechpartner:

Main-Kinzig-Kreis, Bau-, Schul- und Liegenschaftsverwaltung
Frau Mann Tel.: 06051/ 854406, Fax: 06051/ 85 10 4406
E-Mail: gabriele.mann@mkk.de,
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2.3.4 Best Practice-Modell in der Stadt Villingen-Schwenningen

In der Stadt Villingen-Schwenningen wurde 1998 die Budgetierung an allen 26 Schulen
eingeflihrt. Zuvor gab es einen zweijahrigen Modellversuch mit acht Schulen. Budgetiert
werden in Villingen-Schwenningen auch die Energiekosten; ausgenommen sind lediglich
die Personalkosten und Kosten fur grol3ere Bauunterhaltungen. Einsparungen im Ver-
mogenshaushalt kommen den Schulen zu 100% zugute, vom Verwaltungshaushalt
gehen 75% der eingesparten Gelder an die Schulen, 25% behélt die Kdmmerei ein. In
Villingen-Schwenningen wird die gegenseitige Deckungsfahigkeit der verschiedenen
Haushaltsstellen schon seit etwa 20 Jahren praktiziert, so dass die Schulleiter durch
Umschichtungen schon friher groRere Anschaffungen tatigen konnten. Die Budgetie-
rung wurde in Villingen-Schwenningen fiur alle 6ffentlichen Gebaude eingefihrt.

Die Zustandigkeit fur die Budgetierung teilen sich das Amt fiir Schule, Bildung und Sport,
das Amt fur Finanzwesen und das Hochbauamt mit der Abteilung fur Energiecontrolling.
Zusatzlich gibt es fir jeden Schultyp einen geschéftsfiihrenden Schulleiter, der als Binde-
glied die Belange zwischen Schulen und Verwaltung weiterreicht.

Die Ansprache der Schulen erfolgt einmal jahrlich tGber die Mitteilung der Jahres-
verbrauche. Bei der Einfihrung der allgemeinen Budgetierung der Schulen wurde eine
Schulung der Schulleiter und der Schulsekretarinnen von der Kammerei organisiert,
wobei andere Amter als Berater ebenfalls involviert waren. Bei Problemen werden Fra-
gen vor Ort in den Schulen geklart.

Eine Unterstlitzung der padagogischen Aktivitaten zur Energieeinsparung an den
Schulen ist aus Kapazitatsgriinden nicht moglich.

Das Energie-Controlling erfolgt durch den Energiebeauftragten im Hochbauamt, der jahr-
lich die Verbrauchsdaten ermittelt. Bei den Energiekosten werden grundsatzlich keine Riick-
lagen fir die Schulen gebildet, Witterungsdnderungen muissen von den Schulen selbst ge-
tragen werden. Gibt es aber begrindete Mehrkosten wie zum Beispiel eine Ausweitung der
Nutzungszeiten, die nicht in der Verantwortung der Schulen liegen, werden von der Kdmme-
rei nachtraglich zusatzliche Mittel bewilligt. Erschwert wird das Energie-Controlling durch die
Zustandigkeit mehrerer Energieversorger fur die stadtischen Geb&ude.

Als Erfolgsfaktor wurde das Interesse der Schulen an der Einflihrung der Budgetierung ge-
nannt. Hilfreich fur den Schultrédger war zu Beginn der Austausch mit anderen Schultrégern
beim Stadtetag Baden- Wirttemberg und bei Tagungen der Schulamtsleiter. Da die gegen-
seitige Deckungsfahigkeit der Haushaltstellen schon lange praktiziert wird, war die Einflh-
rung der Budgetierung fiir die Schuleiter relativ unproblematisch. Ebenfalls als Erfolgsfaktor
gewertet wird, dass die Zustandigkeit von Sanierungsmaf3nahmen und investiven Energie-
sparmaflRnahme beim Hochbauamt liegt und die Umsetzung somit unkompliziert verlauft.

& Ansprechpartner:

Stadt Villingen-Schwenningen, Amt fur Schule, Bildung und Sport,

Herr Benzing, Tel.: 07721/ 821202, E-Mail: volker.benzing@villingen-schwenningen.de
Stadtbauamt, Abt. Hochbau/Energiebeauftragter,

Herr Hornig, Tel.: 07721/ 822642, E-Mail: holger.hornig@villingen-schwennigen.de
Hauptfinanzverwaltung,

Herr Muller, Tel.: 07721/821306, E-Mail: rolf.mueller@villingen-schwenningen.de
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2.4 Energiesparwettbewerbe

2.4.1 Beschreibung

Energiesparwettbewerbe an Schulen kénnen in verschiedenen Varianten durchgefiihrt
werden. Sie unterscheiden sich beziglich

e der bewerteten Kriterien (Ideenwettbewerb, erzielte Einsparung)
e der Haufigkeit der Durchfihrung Umfang (einmalig, jahrlich /zweijahrig)

¢ den Organisatoren (Schultrager, schulintern, andere Anbieter)

e und moglicher Gewinne (finanzieller Anreiz, Sachpreis)
_ ) @Beispiele fur Wettbe-
Dartber hinaus kénnen Energiesparwettbewerbe auch als | werbe siehe auch: Unter-
Erganzung zu bestehenden Budget- oder Pramienmodelle | suchung der hessischen

angeboten werden. Anreizmodelle, Kap. 3.4.2

Energiesparwettbewerbe bieten gegeniiber anderen Anreizmodellen einige Vorteile.
Zum einen kdnnen sie gerade bei der erstmaligen Auseinandersetzung der Schulen mit
der Energiesparthematik Impulse geben und motivierend wirken. Voraussetzung daftir
sind attraktive Gewinne, die, im Gegensatz zu Budget- und Prdmienmodellen, vorher
bekannt sind. Die Gewinne missen nicht monetéar sein und kénnen zur Entlastung des
Haushaltes moglicherweise auch durch Sponsoring (z.B. durch Energieversorger,
Sparkassen, Schwimmbéader etc.) eingeworben werden. Gleichzeitig kénnen Wettbe-
werbsmodelle bei geschicktem Handling eine groRe Offentlichkeitswirksamkeit er-
zielen, so dass sich in der Regel mit wenig Aufwand auch die lokale Presse einbinden
lasst. Aufgrund ihrer motivierenden Wirkung und Offentlichkeitswirksamkeit werden Ener-
giesparwettbewerbe teilweise auch erganzend zu anderen Anreizmodellen eingesetzt.

Dem gegenuber steht der Organisationsaufwand der Zustandigen in der Verwaltung,
um eine ausreichende Resonanz zu erzielen. Dies gilt besonders fur die erstmaligen
Durchfiihrung eines Energiesparwettbewerbs. Ideenwettbewerbe oder projektbe-
zogene Wettbewerbe setzen daflir aber beispielsweise kein umfassendes und mehr-
jahriges Energiecontrolling voraus, wodurch ein groBes Hemmnis anderer Anreizmo-
delle umgangen werden kann. Die Wirkung von Energiesparwettbewerben in den
Schulen ist jedoch haufig nur von kurzer Dauer, es sei denn, sie werden regelmafig
wiederholt.

Gibt es nur einzelne engagierte Schulen in der Kommune, kdnnen Energiesparwettbe-
werbe auch schulintern durchgefiihrt werden. Der Schultrager kann dann durch die
Vermittlung von Informationen und Kontakten (z.B. fir Sponsoring) Hilfestellung leisten.

IL!_.!_“ Tipp:

Im KlimaNet finden sich zahlreiche Aktionsvorschlage fir schulinterne Wettbewerbe (Ideenwett-
bewerb, Klassenwettbewerb, Energiespar-Quiz):
www.klimanet.baden-wuerttemberg.de/seiten/frames/fr_pra.htm
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2.4.2 Best-Practice-Modell im Schwalm-Eder-Kreis

Seit 1997/98 findet im Schwalm-Eder-Kreis jahrlich der Wettbewerb ,Energiesparen an
Schulen” statt. Der Wettbewerb wurde auf Basis eines Pramienmodells entwickelt. Die
Schulen werden je nach GroRRe und Energieverbrauch in verschiedenen Gruppen aufge-
teilt. Bei der Wettbewerbsbewertung wird das Engagement der Schulen nach drei Krite-
rien begutachtet: a) absolute Energieeinsparung, b) Soll-Ist-Vergleich hach Kennwerten,
¢) Umweltbewusstsein/ MaRnahmenbericht Umweltschutz (einschlie3lich Energie).

Fur die einzelnen Kategorien werden anhand einer Matrix Punkte fur die folgenden
Kriterien vergeben: Fachunterricht, Verknipfung im Regelunterricht, Projektwochen,
Lehrergruppe, Schilergruppe, Umsetzung (je fur Strom, Warme, Wasser), Zusammen-
arbeit mit anderen, Miullkonzept, Prasentation und Sonstiges. Die Bewertung erfolgt
nach Schulnoten. Zur Erzielung der maximalen Punktzahl missen die Schulen einen
Bericht Uber ihre Aktivitaten abgeben, sonst erhalten sie in Kat. C die Note 6.
Insgesamt muss fir eine Pramierung im Schnitt aller drei Kategorien mindestens die
Note 4 erreicht werden.

Die Kriterien sind so angelegt, dass etwa 50% der Schulen gewinnen kdnnen.
Insgesamt werden ca. 10% bis max. 25% der an den Schulen eingesparten Energie-
und Wasserkosten wieder an die Schulen ausgezahlt. Die erzielbaren Preisgelder lie-
gen zwischen 125 Euro und 5000 Euro. Die Gewinne stehen den Schulen grundséatz-
lich zur freien Verfiigung. Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass Investitionen in e-
nergiesparende MalRnahmen den Schulen wieder zugute kommen kénnen. Prinzipiell
kdnnen alle 76 Schulen des Kreises am Wettbewerb teilnehmen.

Zusténdig fur den Wettbewerb ist im Fachbereich -Schulen, Erwachsenenbildung und
Hochbauverwaltung- die Arbeitsgruppe —Hochbauverwaltung und Energie-. Fir die
Auszahlung der Gewinne des Energiesparwettbewerbs wurde eine eigene Haushalts-
stelle eingerichtet.

Die Ansprache der Schulen findet jahrlich durch ein Anschreiben des Landrats im
Spatsommer statt. Zusatzlich wird im Frihjahr die Zwischenbilanz unter Nennung der
fuhrenden Schulen bekannt gegeben. Damit verbunden ist eine Erinnerung an die
Abgabe des Berichts der Schulen.

Zur Offentlichkeitsarbeit tragen Presseartikel tiber die jahrliche Preisverleihung bei,
die vom Landrat durchgefihrt wird. Zusatzlich wird der Wettbewerb auch im Jahrbuch
des Schwalm-Eder-Kreises thematisiert.

Die Unterstitzung der padagogischen Arbeit an den Schulen erfolgt unter anderem
durch den Energiebeauftragten, der bei Schulleiter- oder Hausmeisterwechsel oder auf
Anfrage in die Schulen geht. Der Schultrédger verleiht Messgerate und stellt Unter-
richtsmaterialien zur Verfigung, wobei auf viele Anregungen und Beispiele aus den
Berichten der Schulen zurtickgegriffen werden kann. Die Berichte kdnnen gleichzeitig
fur den Wettbewerb ,Umweltschule in Europa“ eingesetzt werden. 14 Schulen im Kreis
sind Umweltschulen. Alle Schulen erhalten jahrlich eine Information tber ihren Ener-
gieverbrauch in Form einer Urkunde.
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Die Berechnung der Einsparungen der Schulen erfolgt im Vergleich zum Mittel der
jeweils letzten drei Jahre. Dadurch werden investive MaRnahmen und Nutzungsénde-
rungen wie die Umstellung auf Ganztagschule oder Einflisse durch Fremdnutzer be-
ricksichtigt. Im Schwalm-Eder-Kreis wurde 1997 fir jede Schule anhand der Gebau-
desubstanz, der Heiztechnik und der Nutzungsstrukturen der theoretische Verbrauch in
Form eines Sollkennwertes ermittelt. Dieser wird jahrlich mit dem witterungskorrigierten
durchschnittlichen Verbrauch der letzten drei Jahre verglichen. Bewertet wird die relati-
ve Abweichung vom Sollkennwert je nach Schulart und Grof3e der Schule.

Der Energiesparwettbewerb lauft seit sechs Jahren mit gutem Erfolg. Etwa 40 Schulen
geben regelmaRig einen Bericht ab. Als Erfolgsfaktor wurde im Schwalm-Eder-Kreis
das pragmatische Vorgehen fir die Verringerung des Rechenaufwandes gesehen. Das
Bewertungssystem fur die Schulen ist transparent und die Berechnungen sind nach-
vollziehbar. Zuséatzlich ist das Wettbewerbsjahr dem Schuljahr angeglichen. Auch die
Kontinuitat des Wettbewerbs und die Verlasslichkeit der Strukturen tragen zu einer an-
haltenden Aktivitdt der Schulen bei. Einen weiteren Erfolgsfaktor bildet die 6ffentlich-
keitswirksame Auszahlung der Gewinne an die Schulen.

& Ansprechpartner:

Schwalm-Eder-Kreis, FB 40 Schulen, Erwachsenenbildung und Hochbauverwaltung
Herr Schnurr, Tel.: 05681/775-459, E-Mail: dirk.schnurr@schwalm-eder-kreis.de

& Material im Anhang:

Anlage 7) Punkteverteilung /Kriterien des Wettbewerbs
Anlage 8) Mdogliche Gewinne des Wettbewerbs nach Kategorien

Anlage 9) Urkunde des Schultrégers fur die Schulen
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2.4.3 Best-Practice-Modell der Energieagentur NRW

In Nordrhein-Westfalen findet im Rahmen des Projektes ,EnergieSchule NRW* seit
2001 alle zwei Jahre der landesweite Energiesparwettbewerb ,Klimaschutz und Klas-
senkasse" statt. Ziel des Wettbewerbes ist es, die Energiesparprojekte an den Schulen
in NRW zu wurdigen. Der Wettbewerb lauft ergdnzend zu den Projekten und Anreiz-
modellen, die von den Kreisen und Stadten gefoérdert werden.

Fir die Teilnahme am Wettbewerb miussen die Schulen Uber ihre Aktivitaten mit Hilfe
eines vorgefertigten Fragebogens berichten. Fur die Bewertung sind vor allem die
padagogischen Malinahmen relevant. Zusatzlich wird berticksichtigt, ob der Energie-
verbrauch gleichgeblieben, gesunken oder gestiegen ist. Zu den Wettbewerbskriterien
gehdren auch der Stellenwert des Projekts in den Schulen (zeitlich begrenzt oder fest
im Schulprogramm integriert), die Integration des Themas in den Schullalltag (Energie-
sparbeauftragte, Hinweisschilder etc.) und ob die Verbrauchserfassung und Auswer-
tung von den Schilern geleistet wird. Ferner flie3t ein, ob die Schule das Thema uber
den internen Schulalltag hinaus thematisiert (z.B. an Elterninformationstagen).

Als Gewinne werden Geldpreise von insgesamt 5.000 Euro vergeben. Insgesamt wer-
den 21 Preise vergeben, fir jeden Schultyp drei. Mit dem Gewinn eines Preises ist
neben dem Geldpreis auch ein Tag in einem Freizeitpark verbunden. Im Jahr 2003
nahmen 101 Schulen am Wettbewerb teil.

Die Zustandigkeit fur den Wettbewerb liegt bei der Energieagentur NRW. Die Ener-
gieagentur bewertet die Beitrage nach einem Aktivitatenkatalog. Zusatzlich begutach-
ten externe Fachleute die Beitrdge ohne Kriterienkatalog anhand der Ziele des
Projektes ,EnergieSchule NRW*, wobei sich die Ergebnisse der Bewertungen bisher
deckten. Die Jurymitglieder kommen beispielsweise vom Ministerium fur Verkehr, E-
nergie und Landesplanung NRW, dem Wuppertal-Institut oder sind betreuende Lehrer
von den Gewinnerschulen des Vorjahres.

Eine personliche Ansprache der Schule findet nicht statt, es gibt jedoch eine starke
Offentlichkeitsarbeit fir den Wettbewerb tber die Presse, im Internet und im Fernse-
hen. Die lokale Presse wird Uber Wettbewerbsgewinner ihres Kreises im Vorfeld infor-
miert. Der Energieminister NRW Ubergibt die Preise. Im Internet konnen die Schulen
den Fragebogen ausfillen und direkt per E-Mail an die Energieagentur schicken.

Eine Unterstitzung der pddagogischen Arbeit der Schulen erfolgt tGiber das Projekt
.Energie auf den Stundenplan!*. Dazu gehéren beispielsweise Weiterbildungsangebote
fur Schulleiter, Lehrkrafte und Hausmeister, ein reichhaltiges Informationsangebot so-
wie eine kostenlose Solar-Beratung. Regelmalig erscheint eine ,,Schulzeitung® in Form
eines Newsletters zur EnergieSchule NRW.

Als besonderer Erfolgsfaktor wurde genannt, dass mit dem Wettbewerb eine starke
Offentlichkeitsarbeit verbunden ist, von der auch die Schulen profitieren, da sie sich als
engagierte Schule darstellen kénnen.
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Hessen

& Ansprechpartner:

Energieagentur Nordrhein-Westfalen

Herr Dahm, Tel.:

0202/ 2455243, E-mail: Christian.Dahm@ea-nrw.de

Weitere Informationen:

Im Internet unter: www.ea-nrw.de/_infopool/info_details.asp?InfolD=1401

=2 Erergieschule NRK
== .

ﬂ-“‘_'”l “'.‘\

Alction

Newsletter des Projekts ,EnergieSchule NRW*

Den Newsletter kann man beziehen lber:
energieschule@ea-nrw.de

&= Material im Anhang:

Anlage 10) Bewerbungsunterlagen fur den Energiesparwettbewerb
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2.5 Schuleigene Energieagenturen

2.5.1 Beschreibung

Die Griindung von schulischen Energieagenturen ist ein vorbildliches Modell fur schuli-
sches Engagement und hohe erzielbare Einsparungen. Sie erfordert jedoch ein extrem
grolRes Engagement der unterstiitzenden Lehrer und ist damit nur auf wenige Schulen
Ubertragbar.

Das Modell der schulischen Energieagenturen basiert auf der Mdglichkeit des soge-
nannten internen Contracting. Das interne Contracting ist eine Variante des Einspar-
Contractings. Contracting-Geber ist dabei jedoch nicht ein externer Vertragspartner,
sondern eine interne Institution wie ein Amt oder auch eine schulische Energieagentur.
Der Contractor schlagt eine EinsparmafRnahme vor, schatzt die Kosten ab und ermittelt
die Wirtschaftlichkeit. Auf Basis einer Verwaltungsvereinbarung beauftragt er das zu-
standige Fachamt mit der Durchfiihrung der MaRnahme und finanziert diese vor. Die
eingesparten Energiekosten werden jahrlich ermittelt und flie3en so lange an den
Contracting-Geber zurlick, bis die eingesetzten Mittel zurlickgezahlt sind. Die rickflie-
Renden Mittel bilden einen Fond, aus dem erneut Energiesparmal3nahmen finanziert
werden kdnnen. Dadurch reduzieren sich fir den Contracting-Nehmer Risiken (,es
bleibt ja im Haus") und es werden auch kleinere Vorhaben, die sich auch fir einen
externen Vertragspartner nicht rechnen, rasch umgesetzt.

Allein durch internes Contracting findet in der Regel keine umfassende Einbindung
der Gebaudenutzer statt. Anders verhélt es sich, wenn das interne Contracting in Zu-
sammenarbeit mit schulischen Energieagenturen durchgefihrt wird. Dabei werden
von Schilerinnen und Schilern Vorschlage fur wirtschaftliche Energiesparmafinah-
men ermittelt und dem zustdndigen Amt in der Verwaltung vorgeschlagen. Dies setzt
zunachst eine intensive Auseinandersetzung der Schiler mit den Gegebenheiten an
ihrer Schule voraus.

Schuleigene Energieagenturen kdnnen sich aufgrund des hohen nétigen Engagements
in den Schulen nur aus eigenem Antrieb entwickeln. Der Schultrager kann lediglich
beratend tétig sein und tUber Mustervertrage und entsprechende Berechnungen den
Abschluss von Contracting-Vereinbarungen fur Einzelprojekte unterstiitzen. Dies setzt
jedoch beim Schultréager gewisse Erfahrungen mit dem Instrument des Contractings
voraus. Schwierig ist bei Grindung von Energieagenturen die Startfinanzierung fur die
ersten Projekte. Problematisch ist auch, dass bei kleineren Projekten die Einsparungen
kaum messbar sind und grof3ziigig abgeschétzt werden missen, um die Energieagen-
turen zu motivieren.
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2.5.2 Best-Practice-Modell im Kreis Bergstral3e

An der Alexander-von-Humboldt- Schule (AvH) in Viernheim wurde 1994 die erste von
vier schuleigenen Energieagenturen im Kreis BergstraRe gegrindet. Die Energieagen-
tur ist als Verein organisiert, um Vertrdge mit dem Schultrager und externen Partnern
abschlie3en zu kdnnen. Von Schiilerinnen und Schilern der Energieagentur werden
Vorschlage flr wirtschaftliche EnergiesparmaRnahmen in der Schule ermittelt und
dem zustéandigen Amt in der Verwaltung unterbreitet. Dies setzt zunachst eine inten-
sive Auseinandersetzung der Schiler mit den Gegebenheiten an ihrer Schule voraus.
Die Projekte werden dann Uber eine Contracting-Vereinbarung zwischen Schule und
Schultrdger finanziert. 80% der Einsparungen flieRen Uber einen definierten Ver-
tragszeitraum an die Energieagentur zuriick, die damit neue Projekte finanziert. Nach
Ablauf der vereinbarten Laufzeit flieBen alle eingesparten Kosten an den Schultrager.

Die Zustandigkeit fur das Projekt liegt hauptséchlich bei den aktiven Lehrern und
Schulern der AvH-Schule. Die Abteilung Gebaudewirtschaft des Kreises hat lediglich eine
beratende Funktion und bereitet die Contracting-Vereinbarungen mit dem Kreis vor. Unter-
stutzt wird die Energieagentur von der HessenEnergie und den Stadtwerken Viernheim.

Eine direkte Ansprache weiterer Schulen erfolgt nicht, da sich schulische Energie-
agenturen nur auf Eigeninitiative der Schulen entwickeln kdnnen. Interessierten
Schulen wird jedoch Unterstiitzung signalisiert.

Die Offentlichkeitsarbeit erfolgt tiber die lokale und tiberregionale Presse. Auch deutsch-
landweit wurde bereits Uber dieses beispielhafte Projekt flr schulisches Engagement berichtet.

Wow, auf unserem Konto sind fast 9.000 €.“ Katrin, die Finanzchefin, schwenkt den
neuesten Kontoauszug. Nach den Weihnachtsferien sitzen die Schiler der Energieagen-
tur der AvH-Schule zum erstenmal wieder in ihrem Biro. ,Die Kreisverwaltung hat 4853
€ und 440 € fir die Vertrage Uberwiesen.” Max blattert schon im Ordner: ,In Ordnung,
das sind exakt die von uns angeforderten jahrlichen Contracting-Raten fiir die Thermos-
tatventile und die Heizungspumpen.” Frank seufzt: ,Leider zum vierten- und letzten Mal,
da der erste Vertrag jetzt auslauft, sprudeln in Zukunft diese 5.000 € dann fir unsere
Schulleitung.” ,Auf3erdem koénnen wir heute zum erstenmal 80% der im letzten Jahr ein-
gesparten Wasserkosten abrufen”, freut sich Ines. Franziska Uberschlagt schnell im
Kopf: ,Das macht 1250 € und Ende des Jahres bekommen wir 3000 € fur die Stillegung
von Leuchtstoffréhren in den Fluren. Dann haben wir 12.000 Eigenkapital fur die geplan-
te Photovoltaik-Anlage.” Florian erganzt: ,Die Bank macht noch 19.000 € locker und mit
der Férderung von 3.000 € kénnen wir eine Anlage von 50 m? bauen.*

Quelle: Beickler, Martin: Schulinterne Energieagentur — kreatives Lernen und Wirtschaften.
www.energieagentur-avh.de/doku_kurz.pdf

Eine Unterstitzung der padagogischen Arbeit an den Schulen ist durch den
Schultrdger nur begrenzt moglich. Die Energiesparaktivitaten gehen vor allem auf
das Eigenengagement der Lehrer zurtick. An der AvH wird ab der 9. Klasse die
Energieagentur als Wahlfach angeboten. Auf Initiative der Energieagentur gibt es in
jeder Klasse zwei Energieagenten, die regelmaRig durch die Energieagentur ge-
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schult werden und mit denen Ergebnisse und Ideen besprochen werden. Die Ener-
gieagenten sollen diese ldeen in die Klassen tragen, dort Anregungen und Proble-
me aufnehmen und an die Energieagentur weiterleiten.

Der Erhebungs- und Berechnungsaufwand fir den Schultrdger hangt von der An-
zahl der durchgefihrten Einzelprojekte ab. Zur Arbeitserleichterung wurden zunachst
Mustervertrage erstellt. Das Vertragsformular wurde flexibel gestaltet, so dass es mit
Hilfe von Ergéanzungen und Streichungen fir alle kunftige Projekte einsetzbar ist. Die
AvH-Schule nimmt seit 1997 an einem Modellversuch zur Budgetierung teil. Seitdem
wird neben dem Schultrdger als Eigentimer des Geb&udes auch die Schulleitung zum
Vertragspartner, da sie die Energiekosten tragt. Dadurch muss in den Vertragen oft ein
Splitting der Investitionskosten festgelegt werden, da Energiesparmafinahmen teil-
weise untrennbar mit der Sanierung und Erhaltung der Gebaudesubstanz verbunden
sind. Die 20% der eingesparten Energiekosten, die nicht an die Energieagentur fliel3en,
erhalt seit Einfihrung der Budgetierung die Schule.

Tab. 4: Einzelprojekte der AvH Viernheim (Quelle: Kreis Bergstral3e 2003)
Maflnahmen- Investitionsaufwand Energiekos- |Ver- Vertrags-
beschreibung ten- trags- laufzeit
einsparung beginn

Installation einer 670€ zzgl. Forderung|1.730€/a 1996 Keine V)
therm. Solaranlage |4.500€ (+ 4.250€ durch

den Kreis)
Nachristung von | 3.870€ 4.880€/a 1996 4 Jahre
Thermostatventilen
Einsatz von 2 dreh- |1.180€ (+1.180€ durch |480€/a 1998 8 Jahre

zahlgeregelter Um- | den Kreis)
walzpumpen fir die
Heizungsanlage

Erneuerung der Hei-|6.410€ 1.200€/a 1998 7 Jahre
zungssteuerung

Modifikation der Ga-|620€ 50€/a 1998 8 Jahre
leriebeleuchtung

Einbau von Wasser- | 940€ zzgl. Férderung von | 740€/a 2000 4 Jahre
spartechniken 510€

1) Installation vor Griindung der Energieagentur AvH; mit MaBhahme ,Nachriistung von Thermostatventi-
len“ gekoppelt

Wichtigster Erfolgsfaktor und grundsétzliche Voraussetzung fir die Griindung von schul-
eigenen Energieagenturen sind sehr engagierte Lehrer. Schulische Energieagenturen
kdnnen sich nur auf Eigeninitiative der Schulen grinden. Hilfreich waren zudem die Erfah-
rungen, die im Kreis Bergstral3e bereits mit Contracting gesammelt wurden. Die Laufzeiten
der einzelnen Projekte werden grof3ziigig bemessen, damit sich das unternehmerische
Risiko fur die Energieagenturen minimiert und sie Eigenkapital erwirtschaften kdnnen. Wich-
tig fur die Motivation ist auRerdem die grof3ziigige Abschatzung von kleineren Projekten, die
keine messbaren Einsparungen hervorbringen.
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Leitfaden

&Ansprechpartner:

Kreis Bergstralle, Abt. Gebaudewirtschaft,
Herr Schmitt, Tel.: 06252/15-5207, E-mail: adam.schmitt@kreis-bergstrasse.de
Herr Déringer, Tel.: 06252/15-5206, E-mail: volker.doeringer@kreis-bergstrasse.de

Energieagentur der Alexander-von-Humboldt-Schule e.V.
Herr Beickler, E-mail: Kontakt@energieagentur-avh.de

Weitere Informationen:

Im Internet finden sich Informationen zur Viernheimer Energieagentur unter:
www.hp.shuttle.de/hp/avh-viernheim/ergebnis/energie.htm

EnergieAgentur der Alexander-von-Humboldt-Schule:
Bilanz und Ausblick. Humboldt-Skript 5.
Viernheim, Mai 1997

Kreis Bergstralle, Abt. Geb&dudewirtschaft:
Energiebericht 2003.
Heppenheim 2003.

&= Material im Anhang:

Anlage 11) Contracting-Vereinbarung mit schulischer Energieagentur
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3 Die praktische Umsetzung

3.1 Die Auswahl eines geeigneten Modells

Mit der Einfihrung von Energiesparprojekten an Schulen stellt sich fiir den Schultréger
die Frage, welches Anreizmodell das geeignete fur ,seine“ Schulen ist. Dies hangt von
vielfaltigen Rahmenbedingungen wie den bisherigen Erfahrungen mit Anreizmodellen
oder dem Stand des Energiecontrollings fir die schulischen Gebaude ab.

Pramienmodelle bilden den klassischen Ansatz und sollten fir einen langfristigen Er-
folg mit einem gewissen Pragmatismus vor allem bei den Berechnungen durchgefihrt
werden. Die Budgetierung der Energiekosten ist bei sinnvoller Herangehensweise ge-
genuber Pramienmodellen nicht weniger arbeitsintensiv und erfordert eine zusatzliche
Unterstitzung der Schulen, um erfolgreich zu sein, bildet aber eine sinnvolle Moglich-
keit, Schulen Freiraume und Selbstandigkeit zu schaffen Die Einfiihrung von auf Ener-
gieverbrduchen basierenden Budget- und Pramienmodellen setzt jedoch ein mehrjah-
riges Energiecontrolling voraus. Das padagogische Pramienmodell ist im Unterschied
dazu eher ein pragmatischer Ansatz und fordert gezielt die Projektaktivitét in den Schu-
len. Die Wettbewerbsmodelle zielen in der Regel eher auf eine kurzfristige Wirkung in
den Schulen ab. Das Modell der schulischen Energieagenturen ist nur auf wenige sehr
engagierte Schulen lbertragbar. Die Tab. 5 soll eine Hilfestellung fir die Entscheidung
bieten.

Neben der Auswahl eines geeigneten Anreizmodells spielt die Ausgestaltung des Modells
eine wichtige Rolle. Dazu kdnnen zusétzliche Anreize (z.B. Pramien fir aktive Hausmeis-
ter) und Auflagen (z.B. Berichtspflicht der Schulen tber ihre Aktivitaten) gehéren.

Abb. 5: Was macht ein Anreizmodell erfolgreich? Mdégliche Angebote fiir Schulen

Qrganis. I Pid. Unterstiitzung Zusitzliche Elemente:

fur Schulen

Finanzieller Anreiz fiir Schulen

Pramie fir Hausmeister
Wetthewerb (selemente)
Berichtsprlicht schul. Aktivitaten
Sanstige Auszeichnung aktiver
Schulen /Schiler (Urkunce u.a.)

(Beteiligung, Pramie oder Gewinn)

Ansprache der Schulen
Beratungsangebot, Lehrmaterial
Messgerateverlein
Schulrundgange

Fdrderung E-Team’s / AG's

Info zu Energieverbrauchen etc.

Gerecht (?)
Transparent fur Schulen
groizigige Berechnung
Zeitnahe Auszahlung

NN

Allg. Erfolgsfaktoren Offentlic hkeits arbeit

Fortbildung + Vernetzung

_ «  Langfristigkeit von Prajekt und « Lokale Presse
* Regionale Treffen der Zustandigen e Teilnahme der Schulen
Aktiven in den Schulen « Unterstitzung van an Landes-/

= Hausmeisterschulungen verwaltungsspitze Bundeswetthewerben
¢ Lehrerforthildungen Gute Zusammenarbeit der Amter
Gute Kontakte zu Schulen
Fremwilligkeit fir Schulen

Strategie + Pragmatismus
ifeu 2004
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Tab. 5: Entscheidungshilfe fir die Auswahl eines Anreizmodells
Anreizmodell Energie- Ziel Zu empfehlen- Anmerkung
bisher controlling des Modell
Kein Modell ohne /im Kurzfristiger | Ideenwettbewerb, |auch zusatzlich moglich
Aufbau Impuls Malwettbewerb Empfehlung:
0.a. Energiecontrolling
aufbauen
Kein Modell ohne /im Langfristige | PAdagogisches relativ geringer Zeitauf-
Aufbau Motivation | Pramienmodell wand, keine Garantie
sondern Chance auf
Kosteneinsparung
Empfehlung:
Energiecontrolling
aufbauen
Kein Modell Seit mind. 3 | Langfristige | PrAmienmodell, Pragmatisches Vorge-
Jahren Motivation |zuséatzliche hen bei Pramienbe-
Berichtspflicht rechnung wichtig, evt.
Hausmeisterpramien
Kein Modell Seit mind. 3 | Langfristige | Padagogisches zusatzliche
Jahren Motivation | Pramienmodell Verbrauchsuberwa-
chung + Kopplung an
Einsparerfolge moglich
Verwaltungsmo- Seit mind. 3 | Langfristige | Modellversuch freiwillige Teilnahme der
dernisierung, erste | Jahren Motivation | Energiekosten- Schulen zu Beginn
Erfahrungen z.B. budgetierung wichtig
mit Pramienmodell
Langjahrig Erfah- | Seit mind. 3 | Motivation | Energiesparwett- | Attraktive Preise, Of-
rungen z. B. mit Jahren wieder bewerb durchfiih- | fentlichkeitswirksame
Pramienmodell aktivieren ren Darstellung
Grundsatzlich: Feed-
back einholen, warum
Projekt stagniert
Langjahrig Erfah- | Seit mind. 3 | Motivation | Padagogisches zusétzliche
rungen z. B. mit Jahren wieder Pramienmodell Verbrauchsuberwa-
Pramienmodell aktivieren chung + Kopplung an

Einsparerfolge mdglich

Grundsatzlich: Feed-
back einholen, warum
Projekt stagniert
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3.2 Vorgehen bei Einfihrung eines Anreizmodells

3.2.1 Die Ansprache der Schulen

Bei vielen Anreizmodellen Iasst sich der Erfolg auf eine aktive Ansprache aller Schulen und
gute Kontakte zu den beteiligten Schulen zurtickfiihren. Dies kann zu Projektbeginn mit ei-
nem Anschreiben an alle Schulen, verbunden mit einer Einladung zu einer Auftaktveran-
staltung, erfolgen. An der Auftaktveranstaltung sollten Schulleiter, Hausmeister und Lehrer
teiinehmen. Hilfreich ist es, wenn die Veranstaltung durch die Verwaltungsspitze unterstitzt
wird, indem z.B. die Verwaltungsspitze einladt und ein Vertreter der Verwaltungsspitze die
Teilnehmer gegrif3t. Bei der Auftaktveranstaltung werden das Projekt und Projektzustandi-
gen vorgestellt und das weitere Vorgehen erlautert.

Sinnvoll ist, dass die Teilnahme der Schulen auf Freiwilligkeit beruht. Zum einen haben die
Schulen unterschiedliche Interessensschwerpunkte, und nicht jede Schule lasst sich zu
Energiesparprojekten motivieren. Zum anderen gibt es immer liegenschaftsspezifische Be-
sonderheiten, die berticksichtigt werden missen. Erfahrungen zeigen, dass sich in der Regel
nur ein gewisser Prozentsatz der Schulen, meist bedingt durch einen oder wenige aktive
Lehrer, durch Anreizmodelle zu Energiesparprojekten motivieren lasst. So kann es bereits
als grof3er Erfolg gewertet werden, wenn sich langfristig die Halfte der Schulen aktiv beteiligt.

Im Rahmen der freiwilligen Teilnahme gehen die Schulen mit dem Schultrdger eine Ver-
einbarung in Form eines schriftlichen Vertrages ein, der dem Projekt einen ,offiziellen®
Charakter gibt. Sinnvoll ist in diesem Zusammenhang, dass die Teilnahme am Anreizmo-
dell durch einen Beschluss der Gesamtlehrerkonferenz unterstiutzt wird. Dartiber hinaus
kann es hilfreich sein, weitere Vereinbarungen (z.B. Festlegung der E-Team-Mitglieder,
Ernennung der Hausmeister als Energiebeauftragte) schriftlich festzuhalten.

Madogliche Inhalte eines Vertrages zwischen Schule und Schultrager:

e Absichtserklarung zum sparsamen Umgang mit Energie

e Angaben zu Referenz-/Basiswerten (bei verbrauchsabhéngigen Modellen)

¢ Hinweise zur Ermittlung der Energieverbrauche, Kosteneinsparungen oder Aktivitaten
e Mdgliche Gewinne fiur die Schule / Verteilungsschlissel

e Auszahlungsmodus

e Laufzeit des Projektes

e Evtl. besondere Bedingungen (z.B. Berichtspflicht tUber schulische Aktivitaten,
E-Team-Bildung, Lehrerfortbildung )

Zusatzliche Vorgaben:

e Berichtspflicht Gber schulische Aktivitaten

e Beschluss der Gesamtlehrerkonferenz (alle 2 Jahre)
e E-Team-Bildung (jahrlich zum Schuljahresanfang)

e Benennung von Hausmeistern als Energiebeauftragte
e Lehrerfortbildung
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Hilfreich zur Motivation weiterer Schulen hat sich die personliche Ansprache von Lehrern,
Hausmeistern oder Schulleitung erwiesen. Dies erfordert gute Kontakte zu den Schulen,
was oft erst durch langfristige Tatigkeit des Energiebeauftragten und regelmafige Préasenz
in den Schulen (z.B. im Rahmen der sonstigen Arbeit des Energiebeauftragten) erreicht
werden kann. Auch eine regelmaRige Offentlichkeitsarbeit zum Energiesparprojekt, z.B.
Uber die lokale Presse, oder das jahrliche Anschreiben aller Schulen mit Informationen
zum Projekt, kann weitere Schulen zur Teilnahme motivieren.

& Material im Anhang:

Anlage 3) Vereinbarung zwischen Schultrdger und Schule zur Teilnahme am Energiesparprojekt
(Stadt Frankfurt)
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3.3 Ermittlung der Energieverbrauche und Einsparungen

Grundsatzlich ist zunachst anzumerken, dass die exakte Berechnung von Energieein-
sparungen in Schulgebauden immer problematisch und mit hohem Aufwand verbunden
ist. Im Folgenden wird beschrieben, welche Faktoren dabei bericksichtigt werden
mussen. Dabei sollte immer mit einem gewissen Pragmatismus bei den Berechnungen
vorgegangen werden. Eine 100% gerechte Pramienverteilung an die Schulen wird nie
moglich sein. Deshalb sollte abgeschéatzt werden, ob ein verbrauchsorientiertes An-
reizmodell wirklich gewilinscht ist. Alternativ bietet sich die Einfihrung eines p&dagogi-
schen Pramienmodells an.

3.3.1 Energiecontrolling

Die Einfuhrung von verbrauchsabhéangigen Anreizmodellen ist nur bei einem funktionie-
renden Energie-Controlling fur die Schulgebaude mdglich. Sind die Energieverbrauche
der einzelnen Schulen nicht bekannt, dann lasst sich auch nicht berechnen, wie viel
Strom, Heizenergie oder Wasser eingespart wurde. Auch ohne ein schulisches Ener-
giesparprojekt ist ein Energiecontrolling fur die 6ffentlichen Gebaude immer sinnvoll.
Allein durch ein konsequentes Energiemanagement kénnen oft mehr als 10% der
Energiekosten eingespart werden.

Neben den Verbrauchswerten der einzelnen Schulen muss unterschieden werden
konnen, welche Einsparungen durch Nutzerverhalten und organisatorische MalRnah-
men erzielt wurden, und was auf investive Mal3hahmen (zumindest die MalRnahmen,
die nicht aus eingesparten Mitteln finanziert wurden), Anderungen der Nutzungszeiten,
Schilerzahlen, Fremdnutzung am Abend etc. zurlickzufiihren ist. Dariiber hinaus
muassen jahrlich Preisanpassungen vorgenommen und die Heizenergieverbrauche
witterungskorrigiert werden.

Literaturtipp:

EE Duscha, Markus; Hertle, Hans (Hrgs.):
Energiemanagement fur 6ffentliche Gebaude.
sl 2. Aufl. C.F.Muller Verlag. Heidelberg, 1999
Energie-
management
fur affentliche
Gebaude

Literaturtipp:

Das Klimabiindnis bietet im Internet ein Aktionspaket zum Energiemanagement zum kostenlo-
sen Download an. Es enthalt u.a. Software (Excel-Sheet) fir die Energiebuchhaltung sowie
Broschiiren zum "Energiesparen an Schulen® und zum "Einspar-Contracting”.
http://www.klimabuendnis.org/lkommune/22103.htm
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Die Energieagentur hessenEnergie bietet eine Einfuhrung des kommunalen Energie-
Managements im Contracting an.

& Kontakt:

hessenENERGIE GmbH

Mainzer Stral3e 98 — 102, 65189 Wiesbaden

Tel: 0611/ 746-23-0, Fax: 06 11 - 718 224
kontakt@hessenENERGIE.de, www.hessenenergie.net/

& Material im Anhang:

Anlage 6) Vertragsvorlage Internes Contracting (Stadt Frankfurt)

3.3.2 Die Festlegung der Basiswerte

Der Energieverbrauch von Strom, Heizenergie und Wasser ist jahrlichen Schwankun-
gen unterworfen, die vor allem durch die Gebaudenutzung verursacht werden. Damit
der Vergleich fiir die Folgejahre nicht von zuféllig hohen oder niedrigen Werten ab-
hangt, wird als Bemessungswert (Basiswert, Referenzwert) das arithmetische, witte-
rungskorrigierte Verbrauchsmittel von drei hintereinander liegenden Jahren verwendet.

Die einmal festgelegten Basiswerte sind in der Regel fix und bleiben damit Gber einen
langeren Zeitraum als Referenzwert erhalten. Die Schulen profitieren so langfristig von
durchgefuhrten organisatorischen oder kleineren technischen Energiesparmalinah-
men. Anpassungen der Basiswerte sollten nur bei gréReren baulichen Anderungen wie
Anbauten, gravierenden Nutzungsanderungen oder nach umfangreichen investiven
Energiesparmalinahmen vorgenommen werden.

Zusatzlich kénnen Energiekennwerte flr verschiedene Schultypen (Grundschule,
Gymnasium etc.) gebildet werden. Dabei wird der durchschnittliche Strom-, Heizener-
gie- oder Wasserverbrauch eines Schultyps pro Flacheneinheit (Bruttogeschossflache)
ermittelt. Die Kennwerte wurden mit den durchschnittlichen Verbrauchen der einzelnen
Schulen (Referenzwerte) verglichen, um die unterschiedlichen Einsparpotenziale be-
riicksichtigen zu kénnen.

& Material im Anhang:

Anlage 12) Orientierungswerte zum Energieverbrauch: Ermittlung von Energiekennzahlen, Ver
gleichswerte verschiedener Schularten sowie Anleitung zur Witterungskorrektur
(Hessen Energie)

Tipp:

Das Institut fur Wohnen und Umwelt (IWU) bietet kostenlos eine Online-Abrufmdglichkeit der
Gradtagszahlen und Heizgradtage deutscher Stadte. Im Internet unter:
www.iwu.de/deutsch/arbeitshilfen.htm#Werkzeuge
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Literaturtipp:

Die Ages-Studie Uber Verbrauchskennwerte gibt Anhaltspunkte tUber den durchschnittlichen
Energie- und Wasserverbrauch in Schulen und anderen offentlichen Gebauden. (Zusammen-
fassung siehe Anlage 12)

Ages GmbH: Verbrauchskennwerte 1999 - Energie- und Wasserverbrauchskennwerte in der
Bundesrepublik Deutschland.
2. Auflage, Munster, Juli 2000

3.3.3 Die Berechnung der Einsparungen

Als Abrechnungszeitraum fir die Ermittlung der Verbrauche wird in der Regel das
Kalenderjahr angesetzt. Vorteilhafter ist es jedoch, das Schuljahr als Bezugszeitraum
festzulegen (z.B. 01.06. - 31.05: des Folgejahres), da so in der Verbrauchsperiode
zwischen zwei Stichtagen eine vollstéandige Heizperiode erfasst wird. Auf3erdem erhal-
ten die Schulen so eine mdglichst zeithahe Rickkoppelung zu ihren Aktivitdten wah-
rend eines Schuljahres.

Um die Heizenergieverbrauche der verschiedenen Jahre miteinander vergleichen zu
konnen, muss eine Witterungskorrektur durchgefiihrt werden. Dies sollte mittels
Heizgradtagen (nach VDI-Richtlinie 3807) erfolgen. Auch die altere Methode der Witte-
rungskorrektur Gber Gradtagszahlen (nach VDI-Richtlinie 2067) ist mdglich. Aufgrund
der zunehmend besseren Dammstandards von Gebauden lassen sich mit der Witte-
rungskorrektur Uber Heizgradtage jedoch genauere Ergebnisse ermitteln.

Dartber hinaus muss fur die Berechnung der eingesparten Energiekosten und der
anteiligen Pramienausschittung eine Preisanpassung vorgenommen werden. Dazu
werden die eingesparten Energieverbrauche von Strom, Heizenergie und Wasser mit
den jeweils fir das Abrechnungsjahr geltenden Energiepreisen multipliziert. Dies ist
auch fur die Budgetierung der Energiekosten wichtig.

Da durch die Pramien ausschlief3lich die Bemihungen der Nutzer der Schule honoriert
werden sollen, miissen bauliche oder anlagentechnische Anderungen durch
investive MalRnahmen von Seiten des Schultrégers, die einen relevanten Einfluss auf
den Energieverbrauch haben, bei der Berechnung der Bemessungswerte und der Ein-
sparungen herausgerechnet werden. Dies ist jedoch oft mit erheblichem Aufwand ver-
bunden und sollte deshalb eher pragmatisch angegangen werden.

AuRerdem missen umfangreiche Nutzungsanderungen bericksichtigt werden.. Dazu
gehoren die Anderung von:

¢ Nutzungszeiten (insbesondere durch die Umstellung auf Ganztagsschulbetrieb)
e Schulerzahlen
¢ Fremdnutzungen (hachmittags und abends, z.B. durch Sportvereine, VHS)

e Ausstattung mit Stromverbrauchern (v.a. Computern)
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Eine Berechnung ist aber mit hohem Aufwand verbunden und exakt kaum maoglich. Hier
sollte héchstens mit tiberschlagigen Werten gerechnet werden. Durch die Anderung der
Nutzungszeiten, vor allem durch die anstehende Umstellung vieler Schulen auf Ganz-
tagsschulen, kann sich der Energieverbrauch erhdhen. Dies trifft vor allem auf die Schu-
len zu, die bisher schon durch eine gute Anpassung der Heizungsregelung an die Nut-
zungszeiten sparsam gewirtschaftet haben. Da in Ganztagsschulen in der Regel auch
Mittagessen angeboten werden, fuhrt dies haufig zu einer Erhéhung des Strom- und
Wasserbedarfs.

Der Energiebedarf durch Fremdnutzer ist in der Regel relativ konstant, so dass Fremd-
nutzer die Einsparungen wenig beeinflussen. Probleme ergeben sich jedoch bei Ande-
rungen der Nutzungszeiten der Fremdnutzer.

Ausgleich unterschiedlicher Einsparpotenziale

Manche Schulen gehen auch ohne Anreizmodell seit Jahren sparsam mit Energie um.
Diese Schulen werden bei einer Festlegung der Basiswerte und der damit verbunde-
nen Einsparpotenziale benachteiligt. Eine absolut gerechte Behandlung aller Schulen
ist bei verbrauchsorientierten Anreizmodellen kaum umsetzbar.

Einen gewissen Ausgleich bietet beispielsweise die Einfuhrung einer Grundpramie fur
alle am Projekt beteiligten Schulen. Diese kann zum Beispiel an die Abgabe eines jahr-
lichen Projektberichtes gekoppelt werden. Wenige Seiten (incl. Abbildungen oder Fo-
tos) reichen vollig aus. Dadurch erhélt der Schultrager regelmafig Informationen, was
in den Schule Iauft und welche Schulen wirklich aktiv sind.

3.4 Die Auszahlung der Gewinne

Die Auszahlung der Gewinne (Pramie, Preis) an die Schulen sollte mdglichst zeitnah
nach der Feststellung der tatsachlichen Einsparung erfolgen. Dies ist wichtig, um Erfolge
den Aktivitaten in der Schule zuordnen zu kénnen und so eine dauerhafte Motivation zu
erzielen. Die Gelder werden aus der entsprechenden Haushaltsstelle der Kommune an
die Schule tberwiesen, so dass die Schulen frei dartiber verfigen kénnen.

Mit der Auszahlung der Gewinne sollten die Schulen auch Informationen Uber ihre
Energieverbrauchsentwicklung, unterschieden nach den Bereichen Heizenergie,
Strom, und Wasser, erhalten. Die Gewinnibergabe bietet einen guten Anlass, Uber
den Erfolg des Projektes, z.B. durch Einbindung der lokalen Presse zu berichten.

& Material im Anhang:

Anlage 9) Urkunde des Schultragers fir die Schulen (Schwalm-Eder-Kreis)
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3.5 Die Unterstltzung der padagogischen Arbeit

Fur Schulen, die Energiesparprojekte durchfiihren méchten, kann es vor allem in der
Einfuhrungsphase hilfreich sein, wenn der Schultrager neben dem finanziellen Anreiz
auch eine gewisse Unterstiitzung fur die pddagogische Arbeit in der Schule anbietet.
Dabei soll der Schultréager nicht den Lehrauftrag der Schule Gibernehmen, sondern eher
Hilfestellung fur die praktische Umsetzung von Energiesparaktivititen anbieten. Nur
selten fuhren engagierte Lehrer Energiesparprojekte eigenstédndig durch. Dagegen
spricht oft eine hohe Belastung der Lehrer durch den regularen Unterricht.

Sehr hilfreich haben sich auch Energierundgdnge in der Schule mit Lehrern, Schilern
und Hausmeistern und die Durchfiihrung von Nutzergespréchen erwiesen, die jedoch
gewisse zeitliche Kapazitaten erfordern.

3.5.1 Unterrichtsmaterialien

Zu moglichen Angeboten gehotren beispielsweise die Bereitstellung von Broschiren und
Unterrichtsmaterialien. Hierzu gibt es bereits umfangreiche und kostenlose Materialsamm-
lungen, die lediglich vermittelt werden missen. Mdgliche Anbieter sind regionale Umwelt-
bildungsstellen oder Medienzentren. Wird das Anreizmodell mit einer jahrlichen Berichts-
pflicht der Schulen Uber ihre Energiesparaktivitaten verknipft, konnen die Materialien wie-
derum anderen Schulen als Ideenpool zur Verfigung stehen. Auch die Verbrauchsmittei-
lungen an die Schulen kénnen Grundlage fir eine Aufbereitung im Unterricht sein.

& Material im Anhang:

Anlage 13) Anleitung und Fragebogen zum Energiesparen in der Schule
(Darmstadt-Dieburg)

ﬂ_!.ﬂ Literaturtipp:

Eine umfangreiche Materialsammlung bietet die Internetseite des Hessischen Ministeriums fiir
Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung unter:

www.energie-und-schule.hessen.de

Dazu gehdrt zum Beispiel:

Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung:
Sonne erleben, Energie erfahren.

Wiesbaden.2003

Materialien zum Thema Energie und Energiesparen fir die Grundschule

Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung:
Hessische Berufsschulen mit beispielhaften Energiesparprojekten.
Wiesbaden. 2003
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Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung und
HelP:

Lernpaket: Bewusster Umgang mit Energie

Als Broschiire zum downloaden und als Internet-Seite

A

% ol

Weitere Literaturtipps

ATz Hessisches Landesinstitut fir Padagogik (HeLP) in Kooperation mit dem
&"ﬂﬁ BLK Programm ,21%

Wegfinder.

2004.

(81 Seiten)

Projekt- und Unterrichtsbeschreibungen aus hessischen Schulen und
anderen Bildungseinrichtungen zum Thema Energie und Umwelt.

B Handbuch Umwalthildung No

2= —] Hessisches Landesinstitut fir Padagogik (HeLP) in Kooperation mit dem
=x==__ | BLK Programm ,21“

e e 10| BEISpiEle guter Praxis 1-9.
L5 CD Rom mit 9 Beispielschulen, die sich und ihre Umweltprojekte vorstellen.
: Zu finden unter: www.bildung.hessen.de/BLK21

Hilfreich fur die Schulen ist der Verleih von Messgeraten oder deren Vermittiung tber
den Energieversorger, da die Schulen oft nur ein begrenztes Budget fiir Anschaffungen
zur Verfigung haben. Folgende Messgerate kénnen von den Schulen flr Energiespar-
projekte eingesetzt werden:

¢ (digitale) Thermometer zur Messung der Raumtemperatur

e Strommessgerate zur Messung des Stromverbrauchs von elektrischen Warmwas-
serbereitern, Getrankeautomaten etc.

e Luxmeter zur Messung der Beleuchtungsstéarke

e Durchflussmessbecher zur Messung des Wasserdurchflusses von Handwaschbe-
cken (auch mit 10l-Eimer und Stoppuhr durchfiihrbar)

L.-.!H Tipp:

Eine umfangreiche Materialsammlung sowie Anleitungen und Beispiele zum Einsatz von Mess-
geraten findet sich auch im KlimaNet unter: www.klimanet.baden-wuerttemberg.de
(Handeln/ Hilfe fir Schultréger/Unterstiitzung der Schulen)
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3.5.2 Schulrundgénge

Zu Beginn eines Energiesparprojektes bietet sich die Durchfihrung eines Schulrund-
gangs in jeder Schule mit den Mitgliedern des Energiesparteams (Schulleitung, Lehrer,
Schiler, Hausmeister) an. Der Rundgang sollte mdglichst in der Heizperiode erfolgen.
Beim Schulrundgang werden in den verschiedenen Gebaudeteilen der Schule einfache
und offensichtliche Mangel erkundet, die kein groRes technisches Vorwissen verlan-
gen. Dabei sollte auch das Verhalten von Lehrern, Schillern und anderen Personen
(Putzdienste, Volkshochschulkurse) sowie technische Mangel an Geraten betrachtet
werden.

Mdgliche Fragen sind z.B.:

¢ Sind die Fenster wahrend der Heizperiode gekippt?

e Wird zum Liften das Prinzip der StoRluftung angewendet?

¢ Werden die Thermostatventile richtig bedient, ist die richtige Einstellung bekannt?
e Wann wird die Heiztemperatur abgesenkt (nachmittags, nachts, gar nicht)?

e Brennen Lampen auch bei ausreichend Tageslicht?

e Sind die Lichtschalter markiert?

e Wird der Kopierer nachts ausgeschaltet?

e Werden Computer und Peripheriegerdate (Drucker, Scanner etc.) vom Netz
getrennt, wenn sie nicht bendétigt werden?

Der Schulrundgang sollte durch folgende Raume fihren:

o Flur

e typischer Klassenraum

e Fachraum /Werkraum

o Keller (incl. Heizungskeller)

e Sporthalle und Umkleideraume
e Lehrerzimmer und Sekretariat
e Evt. Dachboden

Die Ergebnisse dieser Analyse werden schriftlich festgehalten und bilden die Grundla-
ge fur Verbesserungsvorschlagen des E-Teams. Diese sollen in moglichst 6ffentlich-
keitswirksamen Aktionen an der Schule prasentiert und, wo maoglich, gleich realisiert
werden. Ein gemeinsamer Schulrundgang ist zudem eine gute Mdoglichkeit, die
Kontakte zu den Schulen zu verbessern.
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L] Tipp:
Informationen, Tipps und Protokollblatter fir Energierundgénge finden sich unter:

Umwelt macht Schule — Energierundgénge

wWir sind die

Energisdetektive. . www.energie-und-schule.hessen.de (Publikatio-

nen)

L Aie untersuchen
unsere Schule

Ein virtueller Schulrundgang findet sich im KlimaNet unter
www.klimanet.baden-wuerttemberg.de
(Hilfe fur Schulen/Schulrundgang)



http://www.energie-und-schule.hessen.de/
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3.5.3 Aktionen und Projekte

Zur praktischen Umsetzung der Energieeinsparung in der Schule kénnen verschiedene
Aktionen und Projekte durchgefihrt werden. Diese kénnen technischer Art sein oder in
Form von padagogischen Aktionen eher auf das Verhalten der Schilerinnen und Schi-
ler abzielen.

Beispiele fir technische MalRnahmen: Abb. 6: Empfohlene
Raumtemperaturen
¢ Raumtemperatur tUberprifen 5
Klassenrdume 20°C
e Heizkorper stilllegen Flure 12-15°C
e Regelung der Heizanlage und Zusammenlegung |Toiletten 15°C
von Abendveranstaltungen Turnhallen 17°C
e Leistungsmessung von Elektrogeraten Umkleiderdaume 22°C
. . . . 0
e Einsatz von Steckerleisten Sonst. Dienstraume | 20 °C
" Werkraume 18°C
e Herausdrehen unndétiger Lampen
o Computer energiesparend nutzen Abb. 7: Empfohlene

Beleuchtungsstarke
e Einsatz von Zeitschaltuhren

Klassenraume 300 Lux
Beispiele fir padagogische Mainhahmen: Fachraume 500 Lux
. . Werk- und Zeichen- | 500 Lux
e Lichtschaltermarkierung )
raume
e Hinweisschilder (Prompts) zum richtigen Liften an [, 100 Lux
den Fenstergriffen Leseraume 500 Lux

o Energie-Infowand zur Visualisierung der Aktionen
und Einsparergebnisse

¢ Verhaltenskodex zum richtigen Heizen und Liften

¢ Einfihrung von verantwortlichen Energiemanagern in den Klassen
e Klassenwettbewerb zur Ermittlung der energiesparendsten Klasse
e Energiesparrallye mit verschiedenen Stationen in der Schule

e Energiesparquiz mit Preisen durchfiihren

“-_.-Ql Tipp:

Aktionsbeschreibungen zu den verschiedenen MaRRnahmen finden sich im KlimaNet:
www.klimanet.baden-wuerttemberg.de/ (Hilfe fir Schulen /Aktionen)
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3.5.4 Integration in den Unterricht

Neben der projektorientierten Arbeit bieten sich auch die Einbindung des ,Energie-
Themas" in Unterricht an. Dies beschrankt sich nicht nur auf den Physikunterricht, sondern
kann in fast alle Unterrichtsfacher integriert werden.

Tab. 6: Beispiele fiir die Einbindung des Themas ,Energie” in verschiedene Unterrichtsfacher

Physik Physikalische Grundlagen: Strom, Licht, Warme
Energieversorgung, Kraftwerke, Regenerative Energien,
Warmestrahlung und Treibhauseffekt

Erdkunde Energieerzeugung, Ressourcenverbrauch, anthropoge-
ner Klimawandel, Umweltauswirkungen, Naturkatastro-
phen, Raumplanung, Energiesparen und Klimaschutz

Gesellschaftswissenschaften | Lebensstandard und Energieverbrauch, Volkswirtschaft-
/ Politik / Religion liche Ziele, Nachhaltigkeit

Chemie Fossile Energietrager, Treibhauseffekt, Zusammenset-
zung der Atmosphére

Mathematik Energieverbrauchsstatistiken, Stromrechnung, Einspar-
und Wirtschaftlichkeitsrechnungen, Grafische Darstel-
lung von Ergebnissen

Biologie Kohlenstoffkreislauf, fossile Energietrager, Okosystem
und Klimaveranderung

Kunst Logos, Prompts (kurze Hinweisschildchen fiir Fenster,
Lichtschalter etc.), Aufkleber, Plakate, Collagen, Model-
le, Analyse von Werbung

Deutsch Analyse und Erstellung von Broschiren, Dokumentatio-
nen und andere Texte, Kommunikation und Diskussion
zu Energiethemen

Fremdsprachen Fremdsprachliche Texte zum Thema Energie / Energie-
spartipps, Erfahrungsaustausch mit ausléand. Schulen

Werkunterricht Basteln von Solarmodellen

Informatik Internetrecherchen zum Thema Energie, Veroffentlichen

von Energiesparprojekten im Internet
Programmierung von Tools zur Berechnung der Ener-
gieeinsparungen oder Auslegung von Solaranlagen

& Material im Anhang:

Anlage 14) Auswertung der Hessischen Lehrplane auf den Inhalt ,Energie”, ,Energieeinsprung*
und ,schulische Energiesparprojekte”

Tipp:

Der hessische Rahmenplan Umweltbildung findet sich im Internet unter:
www.bildung.hessen.de/abereich/rplan/index.htm
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Exkurs: Ganztagschule

Derzeit werden im Rahmen der bundesweiten Entwicklung auch in Hessen viele Schu-
len auf Ganztagsschulen umgestellt. Dies stellt viele Schultrager zunachst vor neue
Aufgaben und bindet Kapazitaten. Bei verbrauchsorientierten Anreizmodellen missen
die veranderten Nutzungszeiten bericksichtigt werden. Gleichzeitig kann dies aber
langfristig auch eine Chance fir Energiesparprojekte darstellen, da voraussichtlich
mehr Zeit fur projektorientierte Arbeit an den Schulen zur Verfligung steht.

Ein gutes Beispiel dafur ist die Berlin-Tiergarten-Schule aus Knillwald-Remsfeld im
Schwalm-Eder-Kreis. Dort werden als Grundsatz alle Ablaufe des schulischen Lebens
unter dem Gesichtspunkt der Umweltvertraglichkeit hinterfragt. Dies hat im Laufe der
Zeit zu einer Vielzahl von Umweltprojekten gefiihrt, in denen ein breites Themenspekt-
rum bearbeitet wurde.

Die Grund- und Hauptschule hat schon zweimal Urkunden
und Geldpreise im Rahmen des Wettbewerbs ,Energie
sparen an Schulen“ erhalten. Die guten Ideen der Schiler
und die Umsetzungen an der Schule haben die Gewinne
moglich gemacht. In allen Klassen gibt es beispielsweise
Energiebeobachter, die dafir verantwortlich sind, dass die
Klassenraume nie Uber 20° Grad aufgeheizt werden und
dass energiesparendes StoRliften fur frische Luft sorgt. In
der Schulerzeitung wird aufgerufen, weithin auf den spar-
samen Umgang mit Energie zu achten.

Abb. 8: Energiebeobachterin im Einsatz

Im Nachmittagsunterricht der vierten Klasse wird beispielsweise das Thema Energie
unter dem Gesichtspunkt ,Regenerative Energieformen® aufgegriffen. Dabei wird den
Schilerinnen und Schillern das Thema mit handlungsorientierten Angeboten wie
Bausatzen von Solarkollektoren und Wasserradern nahergebracht.

Quelle: Hessisches Landesinstitut fir Padagogik (HeLP): Wegfinder 2004.
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3.5.5 Lehrerfortbildungen

Eine wichtige Unterstiitzung fir die padagogische Arbeit an den Schulen zum Thema Ener-
gie ist die Fortbildung der Lehrer. Fir viele Lehrer ist die Auseinandersetzung mit dem The-
ma Energiesparen und dessen Bearbeitung mit Schilern auf praktischer Ebene neu. Lehrer-
fortbildungen zum Thema Energie waren in Hessen bisher als Abrufangebote des HeLP und
des Naturschutzzentrums Hessen konzipiert. Zum Jahresende 2004 wird die Lehrerfortbil-
dung in Hessen neu organisiert. Die Regionalstellen des HelLP werden in die staatlichen
Schulamter integriert. Die Fortbildungen kdnnen dann beispielsweise auch tber freie Trager
angeboten werden. Gleichzeitig wird den Schulen ein Budget fur Fortbildungen zugewiesen,
mit der Verpflichtung, Fortbildungsplane vorzulegen. Dabei sollte auch die Thematik des
Energiesparens eingebunden werden. Die Auseinandersetzung mit dem Thema Nachhaltig-
keit an den Schulen ist im Hessischen Schulgesetz verankert.

Schultrager kénnen Lehrerfortbildungen vor allem dadurch unterstiitzen, dass sie auf die
Mdoglichkeiten solcher Schulungen hinweisen und interessierten Lehrern entsprechende
Angebote vermitteln. Dies kann Uber personliche Kontakte zu den Schulen oder entspre-
chende Rundschreiben erfolgen.

&Beratunq [ Ansprechpartner:

Amt fur Lehrerbildung (ehemals HelLP)

Abteilung Schulentwicklung

Schuberstrafle 60 H 15, 35392 Giel3en

Tel: 0641 48003657, Fax: 0641 48003660

Reiner Mathar

r.mathar@help.hessen.de, www.bildung.hessen.de

3.5.6 Hausmeisterschulungen

Engagierte Hausmeister konnen durch geschicktes Handeln bis zu 20% des Energie-
verbrauchs in ,ihrer* Schule einsparen. Einige Schultrager bieten deshalb den Hausmeistern
sogar eine Erfolgsbeteiligung an. Zur dauerhaften Motivation ist es sinnvoll, die Hausmeister
regelmafig zu schulen. Zahlreiche Schultrager in Hessen fihren sogenannte ,Energietreffs
fur Hausmeister” durch. Neben der Vermittlung fachlicher Inhalte zu Themen wie Heizung,
Beleuchtung oder Wassereinsparung wird in diesen moderierten Veranstaltungen auch die
Mdoglichkeit des Austauschs untereinander und zum Schultrager angeboten. Die Aus-
tauschmdglichkeit ist dabei mindestens so wichtig wie die Wissensvermittlung. Hausmeister
arbeiten teilweise unter schwierigen Rahmenbedingungen und mit relativ niedriger Bezah-
lung. Obwohl sie eine grof3e Verantwortung fir das Schulgebdude tragen, erhalten sie oft
nicht die nétige Anerkennung von den Geb&udenutzern.

Literaturtipp:

Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung:
p— Energietreffs fur Hausmeister. Wiesbaden. 2003

ol 3. Uberarbeitete Auflage.

Zum downloaden unter:
www.wirtschaft.nessen.de/Energie
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3.6 Tipps fur die langfristige Motivation der Schulen

Ein wichtiges Merkmal fur den Erfolg eines Anreizmodells ist seine langfristige Wirk-
samkeit. Einmalige Energiesparwettbewerbe kdnnen kurzfristig eine hohe Aufmerk-
samkeit erzielen, ihre Intension gerat beim alltadglichen Handeln aber haufig schnell in
Vergessenheit und verringert dadurch die Einsparerfolge. Eine regelmafiige und lang-
fristige Beschaftigung mit der Thematik kann sowohl unter Einspareffekten als auch
unter padagogischen Aspekten erfolgreicher sein, ist aber sicherlich ungleich schwieri-
ger und arbeitsaufwandiger umzusetzen.

Bei aktiven Schulen sinken mit der Zeit die Einsparmdoglichkeiten. Deshalb ist es wich-
tig, dass die urspriinglichen Basiswerte nicht angepasst werden. Ist dies aufgrund
gravierender Anderungen der Ausgangsbedingungen unumganglich, bietet sich bei-
spielsweise die Einfiihrung einer Grundpramie fiir alle beteiligten Schulen an, damit die
Schulen langfristig einen hohen Pramienlevel erhalten kénnen.

Neben dem finanziellen Anreiz ist das Unterstiitzungsangebot fur die Schulen fur die prak-
tische Arbeit vor Ort wichtig. Weitere, idealerweise jahrliche Schulrundgéange kénnen neue
Ideen und Impulse geben. Gleichzeitig entsteht durch den direkten Kontakt zu den Aktiven
vor Ort die Mdglichkeit, sich Uber Erfolg und Misserfolg des Projektes auszutauschen.

Des Weiteren kann eine geschickte und regelmaRige Offentlichkeitsarbeit alle Betei-
ligten motivieren. Unabhé&ngig von der Thematik kdnnen sich die Schulen damit nach
aullen als engagierte Schule prasentieren. Dazu gehdrt zum Beispiel die Verdffentli-
chung der jahrliche Einsparergebnisse oder besondere Projekte in der Schule. Als
Medien kdnnen die lokalen Presse, amtliche Nachrichtenblatter, das Internet oder
Energie- und Umweltberichte genutzt werden. Besonders motivierend kann es auch fir
die Schulerinnen und Schiler sein, ihre Projekte und Ergebnisse im Rathaus oder
Landratsamt vorzustellen. Férdernd und anspornend wirkt dabei zudem die Aus-
tauschmoglichkeit mit anderen aktiven Schulen. Mdglich ist zudem eine Beteiligung der
Energiesparschulen an Uberregionalen Wettbewerben wie dem jahrlichen Wettbewerb
der Deutschen Gesellschaft fir Umwelterziehung ,Umweltschulen in Europa®“.

Literaturtipp:

v | HeSSISChEN Ministeriums fr Umwelt, Landwirtschaft
& | und Forsten.

L,Jmweltschule in Europa“ in Hessen

Februar 2002, Broschiire (44 Seiten)

Zum downloaden unter: http://www.energie-und-schule.hessen.de (Publi-
kationen)
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3.7 Ubertragbarkeit auf andere Verwaltungsgebaude

Lauft ein Energiesparprojekt in Schulen erfolgreich, kann tberlegt werden, ob das
Anreizmodell auch auf andere o6ffentliche Gebaude Ubertragen werden kann. Dabei
muss jedoch zunachst genau tberlegt werden, welche Rahmenbedingungen mit denen
einer Schule identisch sind und wo mdglicherweise Anderungen in der Konzeption des
Anreizmodells vorgenommen werden mussen.

Stadt- oder Kreisverwaltungen sitzen haufig in einem groRen Gebaude, in dem sich
sparsames Verhalten weniger Nutzer kaum bemerkbar macht und Erfolge schwer
messbar sind. Einfacher funktioniert ein Energiesparprojekt dort, wo Abteilungen in
kleinere Gebaudeeinheiten aufgeteilt sind. Zudem entfallt in Verwaltungsgebauden der
Zeitvorteil der Schiuler, sich intensiv mit der Materie im Rahmen des Unterrichts bzw.
Arbeitsgemeinschaften zu beschéaftigen. Schulprojekte lassen sich deshalb nicht ohne
gréRere Modifikationen auf Verwaltungsgebaude Ubertragen.

Beispielhafte Projekte gibt es unter anderem in den Bereichen:

e Kindergarten:

In Hannover lauft unter dem Namen ,KIiK* seit 1999 ein Energiesparprojekt fur
Kindergarten. Verantwortlich in den Kindergarten sind Arbeitsgruppen aus Erzie-
hern und Kuchenpersonal. Die Einsparungen werden nach dem 30/40/30-Prinzip
aufgeteilt.

"-!-ﬂ Weitere Informationen unter:

http://www.hannover.de/deutsch/ver_umwe/energie/ene_schu.htm

e Verwaltungsgebdude:

Die Blrogebaude der Stadtverwaltung in Hannover sind seit 2000 im Projekt ,Tatort
Biro* in das Energiesparkonzept eingebunden. In der Verwaltung werden Oko-
teams gebildet und geschult. 30% der Einsparungen kénnen fir die Verbesserung
des Arbeitsumfeldes eingesetzt werden.

"-!-ﬂ Weitere Informationen unter:

http://www.hannover.de/deutsch/ver_umwe/energie/ene_schu.htm

e Altenheime:

Sieben Einrichtungen der Bremer Heimstiftung nehmen an einem Projekt zur
nutzerorientierten Energieeinsparung teil. Das Personal wird qualifiziert, und die
erwirtschafteten PrAmien werden fir die Verbesserung des Arbeitsklimas und des
Arbeitsumfelds verwendet.

"-!-ﬂ Weitere Informationen unter:

www.energiekonsens.de/heimstiftung/index.html
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3.8 Checkliste: Einfihrung von Energiesparprojekten an

Schulen

Vorbereitungsphase:

v Erste Interessensanfrage bei einzelnen Schulen durchfiihren (optional)

v' Beschluss der Verwaltungsspitze

v’ Zustandigkeit in der Verwaltung klaren. Wer (bernimmt welche Aufgaben?
Evtl. neue Strukturen in der Verwaltung schaffen

v' Mdgliche Kooperationspartner ermitteln

v' Haushaltsrechtliche Fragen abklaren

v" Anreizmodell auswahlen

v' Konzeption des Anreizmodells an Rahmenbedingungen der Kommune anpassen

v' Mdogliche Unterstiitzungsangebote (Materialien, Messgerate etc.) fir Schulen er-

kunden

Einfihrungsphase

v

v
v
v

AN

Auftakttermin mit Schulen zur Vorstellung des Projektes
Basiswerte festlegen (bei verbrauchsorientierten Modellen)
Vereinbarungen mit Schulen treffen, Start festlegen

Evt. weiterer Vorstellungstermine in Schulen/mehreren Schulen gemeinsam zur
Vorstellung des Projektes bei Lehren und Hausmeistern (optional)

Schulrundgang in jeder teilnehmenden Schule mit Lehrern, Schiilern, Hausmeister
Unterstitzungsangebote an Schulen kommunizieren

Begleitende Offentlichkeitsarbeit (Presse etc.)

Ablaufphase:

v

AN N N N RN

Am Ende des Projektjahres Energieverbrduche und/oder Aktivitdten der Schule er-
mitteln (je nach Modell)

Zeitnahe Mitteilung der (Verbrauchs-)Ergebnisse

Auszahlung der Gewinne/Pramien

Begleitende Offentlichkeitsarbeit

Feedback von teilnehmenden Schulen einholen

RegelmaRige Prasenz der Energiebeauftragten in den Schulen (optional)

Nach Mdglichkeit weitere Schulen fiir das Projekt gewinnen
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4 Anlagenliste

1) Magistrats-Beschluss zur Erfolgsbeteiligung (4.1) und zur Einrichtung einer Haus-
haltsstelle fur Energie und Wassersparmal3nahmen (4.2) (Stadt Frankfurt)

2) Verwaltungsrichtlinie: Erfolgszuwendung fur Energiebeauftragte (Stadt Frankfurt)

3) Vereinbarung zwischen Schultrager und Schule zur Teilnahme am Energiesparpro-
jekt (Stadt Frankfurt)

4) Formular zur Benennung der E-Team-Mitglieder (Stadt Frankfurt)

5) Formular zur Bennennung der Energiebeauftragten (Stadt Frankfurt)
6) Vertragsvorlage Internes Contracting (Stadt Frankfurt)

7) Punkteverteilung /Kriterien des Wettbewerbs (Schwalm-Eder-Kreis)

8) Madgliche Gewinne des Wettbewerbs nach Kategorien (Schwalm-Eder-Kreis)
9) Urkunde des Schultragers fur die Schulen (Schwalm-Eder-Kreis)

10) Bewerbungsunterlagen fur den Energiesparwettbewerb (Energieagentur NRW)
11) Contracting-Vereinbarung mit schulischer Energieagentur (Kreis Bergstrale)

12) Orientierungswerte zum Energieverbrauch: Ermittlung von Energiekennzahlen,
Vergleichswerte verschiedener Schularten Schulen, Anleitung zur Witterungskorrek-
tur (Hessen Energie)

13) Anleitung und Fragebogen fir ein Energiesparprojekt im Unterricht (Darmstadt-
Dieburg)

14) Auswertung der Hessischen Lehrplane auf den Inhalt ,Energie”, ,Energieeinsparung”
und ,schulische Energiesparprojekte”

15) Beispielhafter Projektbericht einer Schule
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